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ÂÄÍÃÄÒÖËÉÐÏËÉÔÉÊÀÈÀÅÃÀÝÅÉÓÓÄØÔÏÒÛÉ

ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÀÍÂÀÒÉÛÉ, ÉÅËÉÓÉ 2020
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÁàÏ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ

ÈÁÉËÉÓÉ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ

ÛÄÓÀÅÀËÉ
ßÉ ÍÀÌ ÃÄ ÁÀ ÒÄ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÉ ÌÏÌ ÆÀÃ ÃÀ ÉÌ ÌÉÆ ÍÉÈ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÛÄ Öß ÚÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ
ÔÏ ÒÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ ÛÉ ØÀË ÈÀ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ ÆÒÃÀÓ, ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÐÒÉÍ ÝÉ ÐÄ ÁÉÓ 
ÃÀÝ ÅÀ ÓÀ ÃÀ ÀÌÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÙÏ ÍÉÓ ÞÉ Ä ÁÄ ÁÉÓ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÀÓ. ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÉ ÉÊ
Å ËÄÅÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ØÀË ÈÀ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÖË ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÀÓ, 
À×À ÓÄÁÓ ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄË ßËÄÁ ÛÉ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÖË ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ áÄÃ ÅÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ
ÔÄÁÓ, ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÌÉ ÄÒ ÂÀ ÃÀÃ Â ÌÖË ÍÀ ÁÉ ãÄÁÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ ÃÀ 
ÖÊ ÅÄ ÃÀÌ Ê ÅÉÃ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÍÏÒ ÌÄ ÁÉÓ Ä×ÄØ ÔÉ À ÍÏ ÁÀÓ. ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉÓ ÀÍÀ ËÉ ÆÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ
ßÉ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÉÚÏ ÄÅ ÒÏ ÐÉ ÓÀ ÃÀ ÌÓÏ× ËÉ ÏÓ ÓáÅÀÃ Ó á ÅÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ
ÔÄ ÁÉÓ ÓÀ Ö ÊÄ ÈÄ ÓÏ ÂÀ ÌÏÝ ÃÉ ËÄ ÁÀ, ÊÄÒ ÞÏÃ, ÂÀÍ áÉ ËÖ ËÉ ÉÚÏ ÍÉ ÃÄÒ ËÀÍ ÃÄ ÁÉÓ, ÁÒÉ ÔÀ ÍÄ ÈÉÓ, ÀÛÛ 
ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ ÔÏ ÒÉ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÀ ÉÌÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ, ÈÖ ÒÀ ÀÃ ÂÉ ËÉ ÖÍ ÃÀ ÃÀ É ÊÀ ÅÏÓ ØÀË ÌÀ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ØÅÄÚ ÍÄ ÁÉÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ. ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ Ô ÆÄ ÌÖ ÛÀ Ï
ÁÉÓ ÃÒÏÓ ÛÄ ÌÖ ÛÀÅ ÃÀ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÌÏ ÄÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÁÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ØÀË ÈÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ
ÉÓ ÈÄ ÌÉÓ Àá ËÄ ÁÖÒ ÂÀ ÀÆ ÒÄ ÁÀÓ, ÒÀÝ áÄËÓ ÛÄ Öß ÚÏÁÓ ØÀË ÈÀ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÉÓ ÂÀ ÖÌ ãÏ ÁÄ ÓÄ ÁÀÓ ÈÀÅ
ÃÀÝ ÅÉÓ Öß ÚÄ ÁÀ ÛÉ. ÀÙ ÍÉÛ ÍÖ ËÉ ÒÄ ÊÏÌ ÍÄ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄ ÁÄ ËÉÀ ÀÉ ÓÀ áÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ 
ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÀáÀ ËÉ ÄÔÀ ÐÉÓ ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÀ ÛÉ, ÒÏ ÌÄË ÆÄ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÀ 
2020 ßÄËÓ ÖÍ ÃÀ ÃÀÓ ÒÖË ÃÄÓ.

ÐÏËÉÔÉÊÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉÌÏÌÆÀÃÃÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉÍÉÃÄÒËÀÍÃÄÁÉÓÓÀÄËÜÏÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉËÉÐÒÏÄØÔÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÃÀÄÌÓÀáÖÒÄÁÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ

ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀÃÀÉÍÊËÖÆÉÉÓ,ØÀËÈÀÖ×ËÄÁÄÁÉÓÀÃÀÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ.ÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉÂÀÌÏáÀÔÖËÉÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉÃÀÃÀÓÊÅÍÄÁÉ

ÄÊÖÈÅÍÉÓÌÉÓÀÅÔÏÒÄÁÓÃÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÄÌÈáÅÄÏÃÄÓ
ÍÉÃÄÒËÀÍÃÄÁÉÓÓÀÄËÜÏÓÐÏÆÉÝÉÀÓ.
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1.ÂÄÍÃÄÒÖËÉÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓáÄËÛÄÌßÚÏÁÉÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ

ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ ÍÉË ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ Ô ÆÄ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÉÓ ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ, ÄÒ ÈÉÓ ÌáÒÉÅ, ÂÀÍ áÉ ËÖ ËÉ ÉÚÏ 20192020 ßß, 
ÖÊ ÅÄ ÜÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÊÅËÄ ÅÄ ÁÉ, ÒÏÌ ËÄÁ ÌÀÝ ÛÄ À ×À ÓÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖÔ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖË ÌÃÂÏ ÌÀ
ÒÄ Ï ÁÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÈÅÀË ÓÀÆ ÒÉ ÓÉÈ. ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÀáÀ ËÉ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉÈ ÛÄÓ ßÀÅ
ËÉ ËÉ ÉÚÏ ØÀË ÈÀ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ ÂÀ ÒÄ ÌÏ. ÃÀ ÌÏ Ö ÊÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÉÓ 
ÀÅ ÔÏ ÒÄÁ ÌÀ ÀÓÄ ÅÄ ÛÄ ÉÓ ßÀÅ ËÄÓ ÓÀ Ö ÊÄ ÈÄ ÓÏ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÀ, ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ ÃÀ ÖÈ ÌÄÓ ÃÀ
ÓÀÅ ËÄ ÈÉÓ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÖË ØÅÄÚ ÍÄÁ ÛÉ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉ ÓÀ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ ÛÉ ÌÏ ÌÖ ÛÀ ÅÄ 
ØÀË ÈÀ ÉÓ ÔÏ ÒÉ ÄÁÓ, ÌÀÈ ßÉ ÍÀ ÛÄ ÀÒ ÓÄ ÁÖË ÃÀÁ Ò ÊÏ ËÄ ÁÄÁÓ, „ÌÄÍ ÔÀ ËÖ ÒÉ“ ÌÉ Ö ÙÄÁ ËÏ ÁÉÓ ÌÀ ÂÀ ËÉ
ÈÄÁÓ ÃÀ ÓáÅ. ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÊÅËÄ ÅÉÓ ÀÅ ÔÏ ÒÄ ÁÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÓÀ Ö ÊÄ ÈÄ ÓÏ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÉÓ 
ÂÀÍ áÉË ÅÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ ÖÍ ÃÀ ÂÀ ÌÀá ÅÉË ÃÄÓ ØÀË ÈÀ ÌÉ ÌÀÒÈ ÉÍ Ê
ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ ÝÍÄ ÁÀ ÆÄ, ÒÀÃ ÂÀ ÍÀÝ ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÀÃ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÖÒ Ó×Ä ÒÏ ÄÁ ÛÉ ÃÀ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ
ÛÉ ÓßÏ ÒÄ ÃÀÝ ÒÏÌ ÛÄÝ Å ËÉË ÌÀ ÂÀ ÒÄ ÌÏÌ ÖÍ ÃÀ ÖÊÀÒ ÍÀ áÏÓ ØÀ ËÄÁÓ, ÒÏÌ ÄÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÌÆÀ ÃÀÀ ÌÀÈ 
ÌÉ ÓÀ ÙÄ ÁÀÃ ÃÀ ÙÉÒ ÓÄ Ö ËÉ ÃÀ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÄÁ ÈÀÍ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÉ ÓÀ ÌÖ ÛÀÏ ÐÉ ÒÏ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ ÈÀ ÅÀ ÆÄÁ ËÀÃ. 
ÀÌÀÓ ÈÀÍ ÄÒ ÈÀÃ, ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÍÀÒ Ê ÅÄÅ ÛÉ ØÀË ÈÀ ÌÉ ÌÀÒÈ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÀÖ ÝÉ ËÄÁ ËÏ ÁÉÓ ÝÍÄ ÁÀ ÂÀ ÌÏ
ÚÄ ÍÄ ÁÖ ËÉÀ ÉÌÉÓ È ÅÉÓ, ÒÏÌ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄ ÁÉ ÌÉ Àá ËÏ Ä ÁÖ ËÉ ÚÏ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ
ÉÓ ÈÄ ÌÀÓ ÈÀÍ. 

ÀÂ ÒÄÈ ÅÄ, ÖÍ ÃÀ ÀÙÉ ÍÉÛ ÍÏÓ, ÒÏÌ ÝÍÄ ÁÀÓ – ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÖÒ ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ – ÀÒ ÉÚÄ ÍÄÁÓ ÓÀ
ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÊÀ ÍÏÍ Ì ÃÄÁ ËÏ ÁÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ, ÃÀ ÀÓÄÈ ×ÏÒ ÌÖ ËÉ ÒÄ ÁÄ ÁÉ ÀÒ 
ÜÀÍÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÌÉ ÄÒ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÖË ÂÄÍ ÃÄ ÒÖË ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÄÁ ÛÉ. ÈÖÌ
ÝÀ, ÀÌ ÝÍÄ ÁÀÓ ÀØ ÔÉ Ö ÒÀÃ ÉÚÄ ÍÄ ÁÄÍ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÐÒÏ ÄØ ÔÄÁ ÛÉ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖË ÞÀ ËÄ
ÁÉÓ ÊÏÍ ÔÄØ Ó Ô ÛÉ. ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉÀ (ÓÀ ÃÀÝ ÂÄÍ ÃÄÒ ÛÉ, ÒÄ À ËÖ ÒÀÃ ØÀ ËÄ ÁÉ ÉÂÖ ËÉÓ á ÌÄ ÁÉ ÀÍ) 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÓÀÌ ÈÀÅ ÒÏ ÁÏ ÐÒÏ ÄØ ÔÄÁ ÛÉÝ ÂÅáÅÃÄ ÁÀ ÂÀ ÍÀÈ ËÄ ÁÀ ÛÉ ÈÀ ÍÀ ÁÀ ÒÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ 
ÊÏÍ ÔÄØ Ó Ô ÛÉ. ÀØ ÓÀ Ö ÁÀ ÒÉÀ ØÀË ÈÀÈ ÅÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÖÒ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉÓ ÛÄØ Ì ÍÀ ÆÄ ÉÓÄ ÈÉ ÔÄØ ÍÉ ÊÖÒ Ó×Ä
ÒÏ ÄÁ ÛÉ, ÓÀ ÃÀÝ ØÀ ËÄ ÁÉ ÀÍ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÛÉ ÉÚ Å ÍÄÍ ÀÍ ÓÀ ÄÒ ÈÏÃ ÀÒ ÉÚ Å ÍÄÍ. 

ÀÌ ÃÄ ÍÀÃ, ÓÀÅ ÓÄ ÁÉÈ ÒÄ ËÄ ÅÀÍ ÔÖ ÒÉÀ, ÒÏÌ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄ ÁÉ ÂÀÍ
áÉ ËÖ ËÉ ÉÚÏÓ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÀÃ ÌÀÓ ÊÖ ËÉ ÍÖÒ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ, ÒÏ ÂÏ ÒÉ ÝÀÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÃÀ 
ÌÉ ÓÉ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉ. ÌÉ ÈÖ ÌÄ ÔÄÓ, ÒÏÌ ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄ ËÉ ßËÄ ÁÉÓ ÌÀÍ ÞÉË ÆÄ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ 
ÄØ ÝÄ ÅÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀ ÍÏ ÍÉÓ ÌÉ ÄÒ ÌÏÈ áÏÅ ÍÉ ËÉ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÀÓ, 
ÊÄÒ ÞÏÃ ÉÌÀÓ, ÒÏÌ Öß ÚÄ ÁÄÁ ÛÉ ÃÀ ÝÖË ÉØ ÍÀÓ ØÀ ËÉÓ ÃÀ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÉÓ Ö× ËÄ ÁÄ ÁÉ ÃÀ ÈÀ ÅÉ ÓÖ× ËÄ ÁÄ ÁÉ 
ÃÀ ÌÀÈ ÈÀ ÍÀÁ ÒÀÃ, ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÂÀ ÒÄ ÛÄ ÌÉ Ä ÝÄÈ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÀ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ ÍÉÛ ÍÉÓ, ÖÍÀÒ
ÜÅÄ ÅÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÊÅÀ ËÉ ×É ÊÀ ÝÉ ÉÓ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ ÃÀ É ÊÀ ÅÏÍ ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏ ÁÀ, ÃÀ ßÉ ÍÀ ÖÒ Ã ÍÄÍ, ÛÄ ×ÀÓ Ã ÍÄÍ, 
ÌÉ Ä ÝÄÈ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ (ÌÏÌ ÆÀ ÃÄ ÁÀ/ÂÀ ÃÀÌ ÆÀ ÃÄ ÁÉÓ), ÓÏ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÃÀ ãÀÍ Ì Ò ÈÄ ËÏ
ÁÉÓ ÃÀÝ ÅÉÓ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉ. ÀÂ ÒÄÈ ÅÄ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀÀ ÖÆ ÒÖÍ ÅÄË ÚÏÓ ÉÍ ×ÏÒ ÌÀ
ÝÉ ÉÓ ÈÀ ÍÀ ÁÀ ÒÉ áÄË ÌÉ ÓÀß Å ÃÏ ÌÏ ÁÀ ØÀ ËÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÌÀÌ ÊÀ ÝÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÃÀ ÛÄ ÀÂ ÒÏ ÅÏÓ ÃÀ Ï×É ÝÉ À ËÖÒ 
ÓÔÀ ÔÉÓ ÔÉ ÊÖÒ ÀÍ ÂÀ ÒÉ ÛÄÁ ÛÉ ÛÄ É ÔÀ ÍÏÓ ÓØÄ ÓÉÓ ÍÉÛ ÍÉÈ ÂÀÍ ÝÀË ÊÄ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÌÏ ÍÀ ÝÄ ÌÄ ÁÉ. ÀÌÀÓ ÈÀ ÍÀ ÅÄ 
ÒÏ ÂÏÒÝ ÀÌÀÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÊÀ ÍÏ ÍÉ ÌÏ ÉÈ áÏÅÓ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Öß ÚÄ ÁÀ ÅÀË
ÃÄ ÁÖ ËÉÀ ÛÒÏ ÌÉ ÈÉ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ Ä ÁÉ ÓÀÓ ÀÒ ÃÀ ÖÛ ÅÀÓ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ Ä ÒÉ ÓÀ áÉÓ ÛÄ ÅÉß ÒÏ Ä ÁÀ ÃÀ ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ, 
ÓÄØ ÓÖ À ËÖ ÒÉ ÛÄ ÅÉß ÒÏ Ä ÁÀÝ.
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2.ÂÄÍÃÄÒÖËÉÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÓÀÌÏØÌÄÃÏ
ÂÄÂÌÉÓÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÍÀËÉÆÉ–ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ
áÄÃÅÀ
ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉÀ 2014 ßËÉÓ 29 ÀÐ ÒÉËÓ ÓÀ ØÀÒ È
ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÉÓ #544 ÁÒÞÀ ÍÄ ÁÉÈ ÃÀÌ Ô ÊÉÝ ÃÀ. ÉÂÉ ÌÉÆ ÍÀÃ ÉÓÀ áÀÅÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ
ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÖÆ ÒÖÍ ÅÄË ÚÏ ×À ÓÀ ÃÀ áÄË ÛÄß ÚÏ ÁÀÓ, 
ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÐÒÄ ÅÄÍ ÝÉ À ÓÀ ÃÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÞÀ ËÀ ÃÏ ÁÉÓ ÚÅÄ ËÀ ×ÏÒ ÌÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ ÁÒÞÏ ËÀÓ. 
ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉÀ ÉÆÉ À ÒÄÁÓ ÂÀ Ä ÒÏÓ ÖÛÉÛ ÒÏ Ä ÁÉÓ ÓÀÁ àÏÓ #1325 ÃÀ ÌÉ ÓÉ ÈÀÍ Ì ÃÄ ÅÉ ÒÄ ÆÏ ËÖ ÝÉ Ä ÁÉÓ 
(1820, 1888, 1889 ÃÀ 1960) ÌÏÈ áÏÅ ÍÄÁÓ, ÀÓÄ ÅÄ , ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀ
ÍÏÍÓ (2010) ÃÀ ÊÀ ÍÏÍÓ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÀ ÚÅÄ ËÀ ×ÏÒ ÌÉÓ ÀÙ ÌÏ× á Å ÒÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ (2014). ÖÍ ÃÀ ÀÙÉ ÍÉÛ
ÍÏÓ, ÒÏÌ ØÀ ËÄ ÁÉ, ÌÛÅÉ ÃÏ ÁÀ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÂÀ Ä ÒÏÓ ÖÛÉÛ ÒÏ Ä ÁÉÓ ÓÀÁ àÏÓ ÒÄ ÆÏ ËÖ ÝÉ
Ä ÁÉÓ, ÀÓÄ ÅÄ, ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÄÒÏÅ ÍÖ ËÉ ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÉÓ ÌÏÈ áÏ ÍÄ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ 
ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÛÄ ÌÖ ÛÀÅ ÃÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÉÓ 
ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÀ (2016), ÒÏÌ ËÉÓ ÌÉÆ ÍÄ ÁÉÝ, ÀÓÄ ÅÄ, ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÏ ÁÀ ÛÉÀ ÍÀ ÔÏ/ÄÅ ÒÏÀÔ ËÀÍ ÔÉ ÊÖ ÒÉ 
ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÏ ÁÉÓ ÓÀÁ àÏÓ ØÀ ËÄ ÁÉÓ, ÌÛÅÉ ÃÏ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀÓ (2018) ÃÀ ØÀË ÈÀ ÌÉ
ÌÀÒÈ ÚÅÄ ËÀ ÍÀ É ÒÉ ÓÀ áÉÓ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÀÙ ÌÏ× á Å ÒÉÓ ÊÏÍ ÅÄÍ ÝÉ ÀÓ ÈÀÍ (CEDAW).

ÃÙÄÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÏÁÓ 2014 ß. ÌÉ ÙÄ ÁÖ ËÉ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ 
ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÉÓ ÂÀ ÍÀá ËÄ ÁÉÓ ÐÒÏ ÝÄ ÓÉ. – ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ Ï×É ÝÉ À ËÖ
ÒÉ ÐÉ ÒÄ ÁÉÓ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÉÈ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÌ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÀÃ ÛÄ ÀÓ ÒÖ ËÀ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ À ÛÉ ÃÀ ÓÀ áÖ ËÉ ÀÌÏ ÝÀ ÍÄ ÁÉ 
ÃÀ ÌÆÀÃ ÀÒÉÓ ÀáÀ ËÉ ÀÌÏ ÝÀ ÍÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÀá ÅÉ ÓÀ ÃÀ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ. ÀÌÀÓ ÈÀ ÍÀ ÅÄ, ÝÍÏ ÁÉ ËÉÀ, 
ÒÏÌ 2019 ßÄËÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÜÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ö ËÉ ÊËÉ ÌÀ ÔÉÓ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ
ÃÄ ÂÀÃ ÂÀ ÌÏ ÉÊ ÅÄ ÈÀ ÀáÀ ËÉ ÓÀ àÉ ÒÏ Ä ÁÄ ÁÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ Ï×É ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÐÉ ÒÄ ÁÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀÃ, ÀÓÀ áÖ ËÉ ÉØ
ÍÄ ÁÀ ÌÏ ÌÀ ÅÀË ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÀ ÛÉ.

ÊÄÒ ÞÏÃ, ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ö ËÉ ÊËÉ ÌÀ ÔÉÓ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀÃ, ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄË ßËÄÁ ÛÉ ÂÄÍ ÃÄ
ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ ÄÒÏÅ ÍÖË ÃÀ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÝÉ Ö ÒÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ 
ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÄ ÁÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÀÙ Ó ÒÖ ËÄ ÁÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÀÒÀ ÄÒ ÈÉ ÍÀ ÁÉ ãÉ ÂÀ ÃÀ ÉÃ ÂÀ.

2014 ß. ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÉÓ ÌÉÆ ÍÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÓÀ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄÁ ËÀÃ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉÍ Ó Ô ÒÏ ÛÉ ÛÄ ÉØ Ì ÍÀ ÂÄ
ÍÄ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÌÏ ÍÉ ÔÏ ÒÉÍ ÂÉÓ ãÂÖ ×É. ÀÙ ÍÉÛ ÍÖ ËÉ ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÖ ËÉ ÄÒ ÈÄ Ö ËÉ ÊÏ ÏÒ
ÃÉ ÍÀ ÝÉ ÀÓ ÖßÄÅÓ ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÀÓ, ÄÒÏÅ ÍÖ ËÉ ÃÀ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÄ
ÁÉÓ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÀÓ, ÀáÀ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÀÓ. ÀÌÀÓ ÈÀÍ, ãÂÖ×Ó ÂÀ ÀÜ ÍÉÀ 
ÂÄÍ ÃÄ ÒÖË ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ ÊÏÍ ÓÖË ÔÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÂÀ ßÄ ÅÉÓ ÃÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÒÜÄÅ ËÄ ÁÉÓ ÊÏ ÏÒ ÃÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ 
×ÖÍ Ø ÝÉ Ä ÁÉ. ãÂÖ ×ÉÓ ßÄÅ ÒÄ ÁÉ ÀÂ ÒÄÈ ÅÄ ÜÀÒ ÈÖË ÍÉ ÀÒÉ ÀÍ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ßÄÅ ÒÄ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ 
ÏãÀ áÖ ÒÉ ÞÀ ËÀ ÃÏ ÁÉÓ ÐÒÄ ÅÄÍ ÝÉ Ö ËÉ ÙÏ ÍÉÓ ÞÉ Ä ÁÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÀ ÂÀÍ ÌÀ ÍÀÈ ËÄÁ ËÏ ÌÏ ÃÖ ËÄ ÁÉÓ ÛÄØ Ì ÍÉ ÓÀ 
ÃÀ ÃÀ ÍÄÒ Â ÅÉÓ ÐÒÏ ÝÄ ÓÄÁ ÛÉ.

ÌÏ ÍÉ ÔÏ ÒÉÍ ÂÉÓ ãÂÖ ×ÉÓ ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÉÓ ÐÀ ÒÀ ËÄ ËÖ ÒÀÃ, ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀÃ, 
ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÓÀ ÃÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄÁ ÛÉ ÁÒÉ ÂÀ ÃÉÓ ÃÏ ÍÉÓ ØÅÄ ÃÀ ÍÀ ÚÏ ×Ä ÁÉÓ ÃÏ ÍÄ ÆÄ 
2014 ßËÉ ÃÀÍ ÂÀ ÍÉ ÓÀÆ Ù Å ÒÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÒÜÄÅ ËÄ ÁÉ ÛÄÌ ÃÄ ÂÉ ×ÖÍ Ø ÝÉ Ä ÁÉÈ: ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô
ÒÏÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÉÓ áÄË ÛÄß ÚÏ ÁÀ, ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ
ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÐÒÉÍ ÝÉ ÐÄ ÁÉÓ ÃÀÝ ÅÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÉÍ ×ÏÒ ÌÀ ÝÉ ÉÓ ÂÀÅ Ò ÝÄ ËÄ ÁÀ ÃÀ ÊÏÍ ÓÖË ÔÀ ÝÉ Ä
ÁÉÓ ÂÀ ßÄ ÅÀ, ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÖË ÄÒ ÈÄ ÖË ÛÉ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖË ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÖË ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ 
ÓßÀÅ ËÄ ÁÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÊÅËÄ ÅÉ ÈÉ ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÉÓ áÄË ÛÄß ÚÏ ÁÀ ÃÀ ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÖË ÄÒ ÈÄ ÖË ÛÉ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ 
ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ É ÓÀ ÃÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÃÀ ÓÄØ ÓÖ À ËÖ ÒÉ ÞÀ ËÀ ÃÏ ÁÉÓ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÄÁ ÆÄ ÀÃÄÊ ÅÀ ÔÖ ÒÀÃ ÒÄ À
ÂÉ ÒÄ ÁÉÓ áÄË ÛÄß ÚÏ ÁÀ. 2014 ßÄËÓ ÈÉ ÈÏ Ä Ö ËÉ ÁÒÉ ÂÀ ÃÉÓ ÃÏ ÍÉÓ ØÅÄ ÃÀ ÍÀ ÚÏ× ÛÉ ÂÀÍ ÓÀÆ Ù Å ÒÖË ÉØ ÍÀ 
2 ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÒÜÄ ÅÄ ËÉ, ÄÒ ÈÉ ØÀ ËÉ, ÄÒ ÈÉ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÉ. ÌÀÈ ÂÀÍ ÄÒÈÄÒ ÈÉ ßÀÒ Ã ÂÄ ÍÉ ËÉ ÉÚÏ áÄË
Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ, áÏ ËÏ ÌÄ Ï ÒÄ ÀÒ ÜÄ ÖË ÉÚÏ ØÅÄ ÃÀ ÍÀ ÚÏ ×ÉÓ ØÀ ËÉ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ 
ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ Ä ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ. 2014 ßËÉ ÃÀÍ ÂÀÒ Ê ÅÄ Ö ËÉ ÐÄ ÒÉ Ï ÃÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ, ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ 
ÒÏ ÔÀ ÝÉ ÉÓ ÐÉ ÒÏ ÁÄÁ ÛÉ, ÌÏá ÃÀ ÓáÅÀ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀË ÈÀÍ ÄÒ ÈÀÃ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÒÜÄÅ ËÄ ÁÉÓ ÂÀ ÃÀ ÍÉÛ Å
ÍÀ ÓáÅÀ ØÅÄ ÃÀ ÍÀ ÚÏ ×ÄÁ ÛÉ ÃÀ ÀÌÉÈ ÃÀ ÉÒ Ù ÅÀ ÏÒÏÒÉ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÏ ÁÉÓ ÐÒÉÍ ÝÉ ÐÉ. ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ 
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ÌÒÜÅÄ ËÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÝÉ Ï ÍÀ ËÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ È ÅÉÓ, ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÌÏ ÍÉ ÔÏ ÒÉÍ ÂÉÓ ãÂÖ ×ÉÓ 
ÉÍÉ ÝÉ À ÔÉ ÅÉÈ, ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ ÄË ÃÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÒÜÄÅ ËÉÓ ×ÖÍ Ø ÝÉ Ä ÁÉÓ ÃÀ ÌÀ ÔÄ ÁÀ ÁÒÉ ÂÀ ÃÉÓ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ
ËÉÓ ÌÀÒ È ÅÉÓ Ï×ÉÝ ÒÉÓ ÓÀ ÌÖ ÛÀÏ ÀÙ ßÄ ÒÀ ÛÉ ÃÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁÓ ÌÉ Ä ÍÉ àÀ ÓÐÄ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÓÀÊ ÅÀË
×É ÊÀ ÝÉÏ ÊÏ ÃÉ. Ï×É ÝÄÒÓ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÃÀ É ÍÉÛ ÍÄ ÁÀ ÀÓÄ ÈÉ ÊÏ ÃÉÓ ÌØÏ ÍÄ ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏ ÁÀ ÆÄ ÀÅ ÔÏ ÌÀ ÔÖ
ÒÀÃ ÄÊÉÓ ÒÄ ÁÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÒÜÄÅ ËÉÓ ×ÖÍ Ø ÝÉ Ä ÁÉ. ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÈÉ ÈÏ Ä ÖË Ï×É ÝÄÒÓ ÄÓÀ àÉ ÒÏ Ä ÁÀ 
ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÊÏ ÃÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÈÀÍ á ÅÄÃ ÒÀ ÛÉ ÉØ ÍÄ ÁÀ ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏÁ ÒÉÅ ÊÏÃ ÈÀÍ, ÒÀÝ ÃÙÉÓ ßÄÓ ÒÉÂ ÛÉ 
ÀÚÄ ÍÄÁÓ ÀÙ ÍÉÛ ÍÖ ËÉ Ï×ÉÝ ÒÉÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÛÉ ÂÀ ÃÀÌ ÆÀ ÃÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÄÒ ÈÉ
×É ÝÉ ÒÄ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈáÓ. ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÉÈ, ÌÀÈ ÂÀ ÀÜ ÍÉ ÀÈ ÛÉ ÃÀ ÒÄ ÓÖÒ ÓÉ, ÒÀ ÈÀ 
ÌÏ Àá ÃÉ ÍÏÍ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÒÜÄÅ ËÄ ÁÉÓ ÌÏÌ ÆÀ ÃÄ ÁÀ ÃÀ ÊÉÓ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÌÏ ÅÀ ËÄ Ï ÁÄ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀÓ ÒÖ ËÄÁ ËÀÃ. 
ÂÀ ÓÖ ËÉ ßËÄ ÁÉÓ ÌÀÍ ÞÉË ÆÄ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄ ÁÉÓ, ÊÄÒ ÞÏÃ ÊÉ ÂÀ Ä ÒÏÓ ØÀË
ÈÀ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ É ÓÀ ÃÀ ÛÅÄ ÃÄ ÈÉÓ, ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÉÈ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ ÄË ÃÀ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏ ÌÄ ËÄ ÁÉÓ 
ÂÄÍ ÃÄ ÒÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÛÉ ÔÒÄ ÍÄ ÒÄ ÁÀÃ ÂÀ ÃÀÌ ÆÀ ÃÄ ÁÀ. 

ÀÌÀÓ ÂÀÒ ÃÀ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÂÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÙÏÍÉÓ ÞÉ Ä ÁÄ ÁÉ ÃÀÍ ÀÙ ÓÀ ÍÉÛ ÍÀ ÅÉÀ ÈÀÅ ÃÀÝ
ÅÉÓ ÀÙ Ì ÛÄ ÍÄÁ ËÏ ÁÉÓ ÓÊÏ ËÀ ÛÉ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÝÍÏ ÁÉ Ä ÒÄ ÁÉÓ ÀÌÀÙ ËÄ ÁÉÓ ÊÄÍ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÉ ÙÏ ÍÉÓ ÞÉ Ä
ÁÄ ÁÉ. ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ Ï×É ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÐÉ ÒÄ ÁÉÓ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÉÈ, ÂÀÒ ÃÀ ÉÌÉ ÓÀ, ÒÏÌ ÂÄÍ ÃÄ
ÒÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÄ ÁÉ ÔÀÒ ÃÄ ÁÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÉÍ Ó Ô ÒÉ ÔÖ ÝÉ Ö ÒÉ ÀÙ Ì ÛÄ ÍÄÁ ËÏ ÁÉÓ ÓÊÏ ËÀ ÛÉ, 
ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÌÏ ÃÖ ËÄ ÁÉ ÛÄ ÔÀ ÍÉ ËÉÀ Ï×ÉÝ ÒÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÄÒ ÑÀÍ ÔÄ ÁÉÓ ÓÀ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÏ 
ÊÖÒ ÓÄ ÁÉÓ ÊÖ ÒÉ ÊÖ ËÖÌ ÛÉ. ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÀÂ ÒÄÈ ÅÄ ÀáÏÒ ÝÉ Ä ËÄÁÓ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÓÀÌ Û ÅÉ ÃÏ ÁÏ 
ÌÉ ÓÉ Ä ÁÉÓ ÊÏÍ ÔÉ ÂÄÍ ÔÉÓ ÂÀ ÃÀÌ ÆÀ ÃÄ ÁÀÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÃÀ ØÀ ËÄÁ ÆÄ, ÌÛÅÉ ÃÏ ÁÀ ÓÀ 
ÃÀ ÖÓ × Ò È áÏ Ä ÁÀ ÆÄ ÂÀ Ä ÒÏÓ ÖÛÉÛ ÒÏ Ä ÁÉÓ ÓÀÁ àÏÓ ÒÄ ÏÆ ËÖ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ. ÀÙ ÍÉÛ ÍÖ ËÉ 
ÓßÀÅ ËÄ ÁÄ ÁÉ 2015 ßËÉ ÃÀÍ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÏÁÓ ÃÀ ÀÌ ÄÔÀÐ ÆÄ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÀÓÀ áÄ ËÄÁÓ ÃÀ Àá ËÏ Ä ÁÉÈ 
6 000 ÂÀ ÃÀÌ ÆÀ ÃÄ ÁÖË ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄÓ. ÂÀ ÃÀÓ ÒÏ ËÉÓ ßÉ ÍÀ ÌÏÌ ÆÀ ÃÄ ÁÉÓ ÐÒÏÂ ÒÀ ÌÀ ÛÉ 
ÉÍ ÔÄÂ ÒÉ ÒÄ ÁÖ ËÉÀ ÀÂ ÒÄÈ ÅÄ ÏãÀá ÛÉ ÞÀ ËÀ ÃÏ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄ ÁÉ, ÓÀÌ Û ÅÉ ÃÏ ÁÏ ÌÉ ÓÉ ÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ
ÒÄ ÁÖ ËÉ ÌÀ ÙÀ ËÉ ÓÔÒÄ ÓÉ ÓÀ ÃÀ ÐÏÓÔ ÔÒÀÌ ÅÖ ËÉ ÓÔÒÄ ÓÖ ËÉ ÀÛ ËÉ ËÏ ÁÉÓ ÒÉÓ ÊÄ ÁÉÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ
ßÉ ÍÄ ÁÉÈ. 

ÀÓÄ ÅÄ, ÝÍÏ ÁÉ Ä ÒÄ ÁÉÓ ÀÌÀÙ ËÄ ÁÀÓ ÄÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÁÀ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô
ÒÏÓ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ Ï×É ÓÉÓ ÓÀ ãÀ ÒÏ ÌÏ áÄ ËÄ ÈÀ ÂÆÀÌ Ê Å ËÄ ÅÉ, ÒÏÌ ËÉÓ ÌÉ ÆÀ ÍÉ ÝÀÀ ÃÀ Äá ÌÀ ÒÏÓ ÓÀ ØÀÒ
È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÄÁÓ Öß ÚÄ ÁÉÓ ÌÉ ÓÉ ÉÓ, ÀÌÏ ÝÀ ÍÄ ÁÉÓ, ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÉÓ, 
ÐÒÉ Ï ÒÉ ÔÄ ÔÄ ÁÉÓ, ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÉÓ, ÀÓÄ ÅÄ, ÌÏ áÄ ËÄ ÈÀ Ö× ËÄ ÁÀÌÏ ÅÀ ËÄ Ï ÁÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÓÏ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÃÀÝ
ÅÉÓ ÐÉ ÒÏ ÁÄ ÁÉÓ ÂÀÝ ÍÏ ÁÀ ÛÉ. ÂÆÀÌ Ê Å ËÄÅ ÛÉ ÂÀÝ áÀ ÃÄ ÁÖ ËÉÀ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ
ÁÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ, ÒÏ ÌÄË ÛÉÝ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÉÓ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ 
ÄÒ È ÍÀ É ÒÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄØ Ì ÍÉÓ ÐÒÉÍ ÝÉ ÐÉÀ ÃÄÊ ËÀ ÒÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ.

ÀÓÄ ÅÄ, ÃÀ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÐÉ ÒÄ ÁÉÓ ÓÀ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÏÃ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÈÀÒ Â Ì ÍÉÓ ÃÀ ÈÀ ÅÉÓ ÅÄÁ Â ÅÄÒ Ã ÆÄ 
ÀØ ÅÄÚ ÍÄÁÓ ÄÅ ÒÏ ÐÀ ÛÉ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏ ÁÉÓ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ ÀÓ ÈÀÍ (OSCE) ÃÀ ÄÖ ÈÏÓ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÉÓ Ö× ËÄ ÁÀ ÈÀ Ï×ÉÓ ÈÀÍ (ODIHR) ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏ ÁÉÓ 
ÛÄ ÃÄ ÂÀÃ ÌÏÌ ÆÀ ÃÄ ÁÖË ËÉ ÔÄ ÒÀ ÔÖ ÒÀÓ, ÓÀ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÌÉÈ ÈÄ ÁÄÁÓ ÂÄÍ ÃÄÒ ÓÀ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä
ÁÉÓ ÓÄØ ÔÏ ÒÉÓ ÒÄ ×ÏÒ ÌÉ ÒÄ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÛÉ „ÂÄÍÃÄÒÖËÉÀÓÐÄØÔÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉ
ÞÀËÄÁÉÓÛÉÃÀÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ“.

2018 ßÄËÓ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÉÓ ÁÒÞÀ ÍÄ ÁÉÈ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ ÓÀ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÏ ÂÀá ÃÀ „ÓÀ
ÌÖ ÛÀÏ ÀÃ ÂÉË ÆÄ ÓÄØ ÓÖ À ËÖ ÒÉ ÛÄ ÅÉß ÒÏ Ä ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ“ ÄËÄØ Ô ÒÏ ÍÖ ËÉ ÊÖÒ ÓÉÓ ÂÀÅ ËÀ, ÒÀÝ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ
Ô ÒÏÓ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÉÈ, áÄËÓ ÛÄ Öß ÚÏÁÓ ÓÄØ ÓÖ À ËÖ ÒÉ ÛÄ ÅÉß ÒÏ Ä ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÃÓÉÊ ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÝÍÏ
ÁÉ Ä ÒÄ ÁÉÓ ÀÌÀÙ ËÄ ÁÀÓ ÃÀ ÌÓÂÀÅ ÓÉ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÄ ÁÉÓ ÐÒÄ ÅÄÍ ÝÉ ÀÓ. ÀÌÀÓ ÈÀ ÍÀ ÅÄ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÖË ÉØ ÍÀ 
ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ ËÉ ÙÏ ÍÉÓ ÞÉ Ä ÁÄ ÁÉ ÃÉÓ Ê Ì ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ÞÀ ËÀ ÃÏ ÁÉÓ ÐÒÄ ÅÄÍ ÝÉ É ÓÀ ÃÀ ÀÙ ÌÏ× á Å ÒÉÓ ÉÍ Ó
ÔÉ ÔÖ ÝÉ Ï ÍÀ ËÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ È ÅÉÓ. ÃÀ ÌÀ ÔÄ ÁÄ ÁÉ ÛÄ ÔÀ ÍÉË ÉØ ÍÀ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÈÀ ÓÀ ÃÉÓ ÝÉÐ ËÉ ÍÏ 
ßÄÓ ÃÄ ÁÀ ÛÉ, ÓÀ ÃÀÝ ÜÀ Ä ÌÀ ÔÀ ÓÄØ ÓÖ À ËÖÒ ÛÄ ÅÉß ÒÏ Ä ÁÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÉÈ ÓÐÄ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÌÖá ËÄ ÁÉ. 
ÓÄØ ÓÖ À ËÖ ÒÉ ÛÄ ÅÉß ÒÏ Ä ÁÉÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÍÉÛ ÍÉÈ ÃÉÓ Ê Ò ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÂÀ ÓÀ ÜÉÅ ÒÄ ÁÀ ÛÄ ÓÀÞ ËÄ ÁÄ ËÉÀ ÂÄÍ
ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÒÜÄÅ ËÉÓ ÃÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÌÏ ÍÉ ÔÏ ÒÉÍ ÂÉÓ ãÂÖ ×ÉÓ ÜÀÒ È ÅÉÈ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ 
ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÂÄ ÍÄ ÒÀ ËÖÒ ÉÍ Ó ÐÄØ ÝÉ À ÛÉ. ÂÀ ÓÀ ÜÉÅ ÒÄ ÁÉÈ ÅÉÓ ÀÓÄ ÅÄ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÖË ÉØ ÍÀÓ ÂÄ
ÍÄ ÒÀ ËÖ ÒÉ ÉÍ Ó ÐÄØ ÝÉ ÉÓ ÝáÄ ËÉ áÀ ÆÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÌÖÃ ÌÉÅ ÒÄÑ Ì ÛÉ ÀÒÉÓ áÄË ÌÉ ÓÀß Å ÃÏ ÌÉ ÃÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÄÁÓ 
ÀÍÏ ÍÉ ÌÖ ÒÏ ÁÉÓ ÃÀÝ ÅÉÈ. 
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ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ 2018 ßËÉ ÃÀÍ ÍÀ ßÉ ËÏÁ ÒÉÅ ÃÀ 2019 ßËÉ ÃÀÍ ÓÒÖ ËÀÃ ÀÌÖ ÛÀÅ ÃÀ ÌÏ ÍÀ
ÝÄÌ ÈÀ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÀáÀ ËÉ ÄËÄØ Ô ÒÏ ÍÖ ËÉ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ, ÒÏ ÌÄË ÓÀÝ ÀØÅÓ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÀ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÏÓ ÚÅÄ
ËÀ ÌÏ ÍÀ ÝÄ ÌÉÓ (ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏ ÁÀ ÆÄ ÃÀ ÍÉÛ Å ÍÀ, ÂÀÍ ÈÀ ÅÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ, ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ ÐÒÏÂ
ÒÀ ÌÄÁ ÛÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀ, ÛÅÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ, ÌÉÅ ËÉ ÍÄ ÁÀ, ÛÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÁÀÅ Û ÅÉÓ ÌÏÅ ËÉÓ ÂÀ ÌÏ ÃÀ À.Û.) ÓØÄ ÓÉÓ 
ÍÉÛ ÍÉÈ ÂÀÍ ÝÀË ÊÄ ÅÄ ÁÀ.

ÀØ ÅÄ ÀÙ ÓÀ ÍÉÛ ÍÀ ÅÉÀ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ 2014 ßËÉ ÃÀÍ ÍÄ ÁÀ ÚÏ× ËÏ ÁÉÈ 
ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ ÏÁÓ ÍÀ ÔÏÓ ßÄÅ ÒÉ ÃÀ ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÉ ØÅÄÚ ÍÄ ÁÉÓ ÄÒÏÅ ÍÖ ËÉ ÀÍ ÂÀ ÒÉ ÛÄ ÁÉÓ ÍÀ ÔÏÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ
ËÉ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÄ ÁÉÓ ÊÏ ÌÉ ÔÄ ÔÉÓ È ÅÉÓ ßÀÒ Ã ÂÄ ÍÉÓ ÃÀ ÛÄÌ Ã ÂÏÌ ÂÀ ÌÏØ ÅÄÚ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍÉ ÝÉ À ÔÉ ÅÀ ÛÉ. ÀÍ ÂÀ
ÒÉÛ ÛÉ ÓØÄ ÓÉÓ ÍÉÛ ÍÉÈ áÃÄ ÁÀ ÌÏ ÍÀ ÝÄÌ ÈÀ ÓÄÂ ÒÄ ÂÀ ÝÉÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄÁ ÛÉ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ, ÒÄÊ ÒÖ ÔÉÓ, 
ÛÄ ÍÀÒ ÜÖ ÍÄ ÁÉÓ (ÒÄ ÆÄÒ ÅÉ, ÐÉ ÒÀ ÃÉ ÃÀ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÏÁ ÒÉ ÅÉ ÝáÏÅ ÒÄ ÁÉÓ ÁÀ ËÀÍ ÓÉ), ßÏ ÃÄ ÁÄÁ ÛÉ ÃÀ ÓÀ
áÄ Ï ÁÄÁ ÛÉ ÂÀ ÃÀ ÍÀ ßÉ ËÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÀÌ Û ÅÉ ÃÏ ÁÏ ÏÐÄ ÒÀ ÝÉ ÄÁ ÛÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ. ÚÏ ÅÄË ß ËÉ Ö ÒÉ 
ÀÍ ÂÀ ÒÉ ÛÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÏ áÉ ÅÀ áÄË ÌÉ ÓÀß Å ÃÏ ÌÉÀ ÍÀ ÔÏÓ Ï×É ÝÉ À ËÖÒ ÅÄÁÂÅÄÒ Ã ÆÄ. ÀÌ ÄÔÀÐ ÆÄ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ
ÏÁÓ ÓØÄ ÓÉÓ ÍÉÛ ÍÉÈ ÌÏ ÍÀ ÝÄÌ ÈÀ ÛÄÂ ÒÏ ÅÄ ÁÉÓ, ÃÀ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÔÀ ÔÉÓ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÀÍÀ ËÉ ÆÉÓ ßÀÒ ÌÏ Ä ÁÉÓ 
ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÉÓ ÛÄØ Ì ÍÀ. 

ÀÌÀÓ ÈÀÍ ÄÒ ÈÀÃ, ÆÄ ÌÏÈ ÜÀ ÌÏÈ Å ËÉ ËÉ ÙÏ ÍÉÓ ÞÉ Ä ÁÄ ÁÉÓ  ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ  ÛÉ ÃÀ ÃÀ ÂÀ ÒÄ ÌÊÅËÄ ÅÀ ÒÄ ÁÉÓ 
ÌÉ ÄÒ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ  ÜÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖË ÌÀ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀÌ ÂÀ ÌÏÊ ÅÄ ÈÀ ÛÄÌ ÃÄ ÂÉ ÓÀ áÉÓ áÀÒ ÅÄ ÆÄ ÁÉ:

1)  ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÌÉÌ ÙÄÁ ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÄÁ ÆÄ ØÀË ÈÀ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀ ÛÄÆ ÙÖ
ÃÖ ËÉ ÒÜÄ ÁÀ, ÒÀ Ï ÃÄ ÍÏÁ ÒÉ ÅÀÃ ÃÀ ÈÅÉ ÓÏÁ ÒÉ ÅÀ ÃÀÝ ØÀË ÈÀ ÒÏ ËÉ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÙÄ ÁÉÓ 
ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ ÖÌ ÍÉÛ Å ÍÄ ËÏÀ, ÒÀÝ ÌÏß ÌÏÁÓ, ÒÏÌ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ ØÀË ÈÀ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ ÂÀÆ Ò ÃÉÓ È
ÅÉÓ ÍÀÊ ËÄ ÁÀÃ áÄË ÓÀÚ ÒÄ ËÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ. 

2)  ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÒÜÄÅ ËÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉ ÍÀÊ ËÄ ÁÄ ×ÄØ ÔÖ ÒÉ ÀÙ ÌÏÜ Í ÃÀ, ÒÀÝ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÂÀÍ ÐÉ ÒÏ
ÁÄ ÁÖ ËÉ ÉÚÏÓ ÉÌÉÈ, ÒÏÌ ÌÒÜÄÅ ËÉÓ ×ÖÍ Ø ÝÉÀ ÂÀ ÍÉ ÓÀÆ Ù Å ÒÀ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÃÀ ÌÀ ÔÄ ÁÉ ÈÉ ×ÖØ Í ÝÉÀ 
ÃÀ ÀÒÀ ÒÏ ÂÏÒÝ ÝÀË ÊÄ Ö ËÉ ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÃÀ ÀÂ ÒÄÈ ÅÄ ÀÌ ×ÖØ Í ÝÉ ÉÓ ÛÄ ÓÀÓ ÒÖ ËÄÁ ËÀÃ ÀÒ áÃÄ ÁÀ 
ÀÒÀ ÍÀ É ÒÉ ÃÀ ÌÀ ÔÄ ÁÉ ÈÉ ÀÍÀÆ ÙÀ Ö ÒÄ ÁÉÓ ÂÀ ÝÄ ÌÀ. 

3) ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀËÓ ÀØÅÓ ÛÄÆ ÙÖ ÃÖ ËÉ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÂÒÞÍÏÁÄËÏÁÀ ÃÀ ÃÀ ÁÀ ËÉ ÝÍÏ ÁÉ Ä ÒÄ
ÁÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÃÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÍÉÛ ÍÉÈ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ, ÒÀÝ ÐÉÒ
ÃÀ ÐÉÒ ÀÉ ÓÀ áÄ ÁÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄÁ ÛÉ ØÀË ÈÀ ÛÄÆ ÙÖ ÃÖË ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀ ÓÀ ÃÀ ØÀ ËÉÓ ÖÌ ÍÉÛ Å
ÍÄ ËÏ ÒÏË ÆÄ

3.ØÀËÈÀÌÉÌÀÒÈÉÍÊËÖÆÉÖÒÉÂÀÒÄÌÏ–
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉÊÅËÄÅÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÂÀÌÏÊÅÄÈÉËÉ
ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ
ÖÊ ÅÄ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÊÅËÄ ÅÄ ÁÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÉÈ ßÉ ÍÀÌ ÃÄ ÁÀ ÒÄ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÉÓ 
ÀÅ ÔÏ ÒÄÁ ÌÀ 2019 ÍÏ ÄÌ ÁÄÒÃÄ ÊÄÌ ÁÄÒ ÛÉ ÃÀ 2020 ÌÀÒ ÔÉÀÐ ÒÉ ËÉÓ ÌÀÍ ÞÉË ÆÄ ÛÄ À ×À ÓÄÓ ÈÀÅ ÃÀÝ
ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÂÀÍ áÏÒ ÝÄ É ËÄ ÁÉÓ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÀ. ÊÅËÄ ÅÉÓ 
ÃÒÏÓ ÀÅ ÔÏ ÒÄÁ ÌÀ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ ÌÉ À ÍÉ àÄÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÀ ÛÉ ØÀ ËÄ ÁÉ
ÓÀÈ ÅÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÓÀÈ ÅÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÍÀÊ ËÏ ÅÀ ÍÄ ÁÄ ÁÉÓ ÂÀ ÌÏÊ ÅÄ ÈÀÓ ÃÀ ÌÀ ÈÉ ÀÙ ÌÏ× á Å
ÒÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ ËÉ ßÉ ÍÀ ÃÀ ÃÄ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÀÓ (ÌÏ ÌÀ ÅÀ ËÉ ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÀ ÛÉ ÂÀ ÓÀÈ ÅÀ ËÉÓ
ßÉ ÍÄÁ ËÀÃ). 

ÀÖ ÝÉ ËÄ ÁÄ ËÉÀ ÀÙÉ ÍÉÛ ÍÏÓ, ÒÏÌ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÀÅ ÔÏ ÒÄ ÁÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÖÐÉÒ ÅÄ ËÄÓ ÚÏÅ ËÉ ÓÀ, ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ 
ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀÓ ØÀ ËÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÄÍÓ ÀÒÀ ÓÀ ÊÀ ÍÏÍ Ì ÃÄÁ ËÏ ÁÀ ÆÀ, ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉÓ ÂÀÝ áÀ ÃÄ ÂÄ ÁÖ ËÉ 
ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÀÍ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÛÄØ Ì ÍÉ ËÉ ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÄ ÁÉ (ÈÀÅ
ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÄÓÀÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÉÓ ÌÒÜÄ ÅÄ ËÄ ÁÉ, ÌÏ ÍÉ ÔÏ ÒÉÍ ÂÉÓ ãÂÖ ×É) ÀÒÀ ÌÄÃ ÝÍÏ ÁÉ Ä ÒÄ ÁÉÓ 
(ÌÄÍ ÔÀ ËÉ ÔÄ ÔÉÓ) ÀÍ ÊÖË ÔÖ ÒÉÓ ÃÏ ÍÄ ÆÄ ÛÄØ Ì ÍÉ ËÉ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÏ ÁÄ ÁÉ (cultural resistance). ÛÄ ÓÀ ÁÀ
ÌÉ ÓÀÃ, ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÀÃ ÌÉ ÙÄ ÁÖ ËÉ ÉÍ × ÒÏ ÌÀ ÝÉ ÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ ØÀË ÈÀ ÌÉ ÌÀÒÈ ÀÒÀÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ 
ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ áÄË ÛÄÌ ß ÚÏ ÁÉ ÛÄÌ ÃÄ ÂÉ ÄËÄ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÂÀ ÌÏ ÉÊ ÅÄ ÈÏÓ: 
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1)  ÝÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÈÖ ÀÒÀÝ ÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÉ ÂÀ ÌÏ ÒÉÝ á ÅÉÓ ÄËÄ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉ (exclusion vs inclusion), 
ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁ ÃÀ ÃÀ ÛÄ ÓÀÞ ËÏÀ ÀÂ Ò ÞÄ ËÄÁÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÀÓ ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ ÄØ Ó ÔÄÍ ÓÉ Ö ÒÉ ÂÄÍ
ÃÄ ÒÖ ËÉ ÓßÀÅ ËÄ ÁÉ ÓÀ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ áÃÄ ÁÀ ÀÌ ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÀ ÛÉ. 

ÀÌ ÄËÄ ÌÄÍ ÔÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ ÄÒÈÄÒ ÈÓ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÄßÏ ÃÏÓ ÉÍÄÒÝÉÀ – ÒÀÝ ÍÉÛ ÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÀÃ ÒÄ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ
ÁÖ ËÉ ØÝÄ ÅÉÓ ÌÏ ÃÄ ËÄ ÁÉ – ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÐÒÏ ÔÄØ ÝÉ Ï ÍÉÓ ÔÖ ÒÉ, ÐÀ ÔÄÒ ÍÀ ËÉÓ ÔÖ ÒÉ ÃÀ ÓÄØ ÓÉÓ
ÔÖ ÒÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÄ ÁÉ ãÄÒ ÊÉ ÃÄÅ ÌÏØ ÌÄ ÃÄÁÓ.ÐÒÏ ÔÄØ ÝÉ Ï ÍÉÓ ÔÖ ÒÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÜÀÍÓ ÌÀ
ÂÀ ËÉÈ ÛÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÄáÄ ÁÀ ÙÀ ÌÉÓ ÝÅËÀ ÛÉ ÓÀ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÏ ÐÀÔ ÒÖ ËÉ ÒÄ ÁÀÓ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ßÄ ÓÉÈ ÚÅÄ ËÀÓ 
ÄáÄ ÁÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ØÀ ËÄÁÓ ÆÏ ÂÀ ÅÄÍ ÀÌ ÓÀØ ÌÉÓ ÂÀÍ ÃÀ áÛÉÒ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ØÀ ËÄÁÓ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÄ ÁÉ 
ÀÍÀÝ Å ËÄ ÁÄÍ (ÃÀ Ö ßÄ ÒÄ ËÉ ÒÄ ÂÖ ËÀ ÝÉ Ä ÁÉÈ). ÈÖÌ ÝÀ ÀÌ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÀÃ ÂÉ ËÉ ÀØÅÓ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÄ ÁÉÓ ÖÊ
ÌÀ ÚÏ ×É ËÄ ÁÀÓ ÆÄÃ ÌÄ ÔÉ ÂÀ ÃÀÙ ËÉ ÈÀ ÃÀ Ä.ß. „ÐÏ ÆÉ ÔÉ Ö ÒÉ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ“ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÉÓ ÂÀ ÌÏ ( ÌÀÈ 
ÀØÅÈ ÂÀÍ Ý ÃÀ, ÒÏÌ ÉÓÉ ÍÉ ÉÜÀÂ ÒÄ ÁÉ ÀÍ). áÏ ËÏ ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÓÀ àÉ ÒÏ ÂÀ ÌÏÝ ÃÉ ËÄ ÁÉÓ 
ÛÄ ÞÄ ÍÀ, ÊÅÀ ËÉ ×É ÊÀ ÝÉ ÉÓ ÌÏ ÐÏ ÅÄ ÁÀ ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ ÃÀ ßÉ ÍÀ Ö ÒÄ ÁÀ ÊÉÈ á ÅÉÓ ÍÉÛ ÍÉÓ ØÅÄÛ ÃÂÄ ÁÀ, áÏ
ËÏ ÊÀ ÝÄ ÁÉ ÀÌ ÌáÒÉÅ ÖÐÉ ÒÀ ÔÄÓ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÉÈ ÓÀÒ ÂÄÁ ËÏ ÁÄÍ. 

2) ÌÄ Ï ÒÄ ÄËÄ ÌÄÍ ÔÉÓ ÓÀ áÉÈ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÂÀ ÌÏ É ÚÏÓ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÃÀ ÍÏÒÌÄÁÉ. ÂÀ ÓÀ ÈÀÅ ËÉÓ
ßÉ ÍÄ ÁÄ ËÉÀ, ÒÏÌ ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÄ ÁÉ ÃÀ ÍÏÒ ÌÄ ÁÉ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÉÚÏ ÀÌ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ
ÔÄÁ ÛÉ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃÌÀÌÀÊÀÝÆÄÉÚÏÌÏÒÂÄÁÖËÉ ÃÀ ÌÀ ÌÀ ÊÀÝ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏÓ ÃÀ ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ, 
ÀÌ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ ÌÏ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÌÀÌ ÒÏ ÁÉ ÈÉ ÓØÄ ÓÉÓ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄÁÓ ÂÖ ËÉÓ á ÌÏÁ ÃÀ. ÀÌÉÓ ÉËÖÓ Ô ÒÀ ÝÉ
ÀÃ ÂÀ ÌÏÃ ÂÄ ÁÀ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÄ ÁÉ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÖÍÉ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÀÍ ×Äá ÓÀÝ Ì ËÉÓ ÛÄÊ ÅÄ ÈÉÓ ÃÒÏÓ ØÀ
ËÉÓ ÆÏ ÌÄ ÁÉ ÃÀ ÓáÄ Ö ËÉ ×ÏÒ ÌÀ ÀÒ ÀÒÉÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÖ ËÉ. ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ ÓáÅÀ 
ÌÒÀ ÅÀË ÌÓÂÀÅÓ ÓÉ ÔÖ À ÝÉ À ÛÉÝ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÉÓ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉ, ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÉ ÃÀ ÌÀ áÀ ÓÉ À ÈÄÁ
ËÄ ÁÉÀ ÀÙÄ ÁÖ ËÉ ÍÏÒ ÌÀÃ. ÄÓ ÌÏÅ ËÄ ÍÀ ÌÀ ÌÀ ÊÀÝ ÆÄ ÝÄÍ Ô ÒÉ ÒÄ ÁÉÓ, ÀÍÖ ÀÍ Ã ÒÏ ÝÄÍ Ô ÒÉÆ ÌÉÓ 
ÓÀ áÄ ËÉ ÈÀÀ ÝÍÏ ÁÉ ËÉ ÃÀ ÂÀ ÝÉ ËÄ ÁÉÈ Ö× ÒÏ „ÍÀÊ ËÄ ÁÀÃ ÌÀÓ ÊÖ ËÉ ÍÉ ÆÄ ÁÖË“ ÓÉÓ ÔÄ ÌÄÁ ÛÉÝ 
ÂÅáÅÃÄ ÁÀ. ÀÌ ÊÏÍ ÔÄØ Ó Ô ÛÉ ÀÓÄ ÅÄ ÀÙ ÓÀ ÍÉÛ ÍÀ ÅÉÀ, ÒÏÌ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ Ä ÁÉÓ ßÅÒÈÍÉÓ ÓÔÀÍ ÃÀÒ
ÔÄ ÁÉ ÀÓÄ ÅÄ ÌÀ ÌÀ ÊÀÝ ÆÄÀ ÏÒÉ ÄÍ ÔÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÃÀ ÀÌÉ ÔÏÌ ØÀ ËÄ ÁÉ ÉÞÖ ËÄ ÁÖË ÍÉ áÃÄ ÁÉ ÀÍ, ÒÏÌ 
ÌÀ ÌÀ ÊÀÝ ÆÄ ÏÒÉ ÄÍ ÔÉ ÒÄ ÁÖË ×É ÆÉ ÊÖ ÒÉ ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÄ ÁÉ ÃÀ ÀÊ ÌÀ ÚÏ ×É ËÏÍ, ÒÀÝ ÒÈÖ ËÉÀ ÃÀ 
ØÀ ËÄÁÓ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖË ßÉÍ Ó Å ËÀ ÛÉ ÛÄ ×ÄÒ áÄ ÁÀ áÃÄ ÁÀ. ÀÌÉ ÔÏÌ, ÈÖ ÌÀÈ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ ÖÍ ÃÀÈ ÃÀÒ
ÜÄ ÍÀ, ÌÀÈ Öá ÃÄ ÁÀÈ ÀØ ÔÉ Ö ÒÉ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉ ÃÀÍ ßÀ ÌÏÓ Å ËÀ ÃÀ ÀÃ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÀ ÝÉ Ö ËÉ 
ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÈ ÜÀ ÍÀÝ Å ËÄ ÁÀ.

3) ÂÄÍ ÃÄ ÒÉÓ ÌÉÌ ÀÒÈ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ áÄ ËÉÓ ÛÄÌ Û ËÄË ÄËÄ ÌÄÍ ÔÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ ÀÓÄ ÅÄ ÀÒÉÓ 
ÖáÉËÀÅÉÀÒÀÝÍÏÁÉÄÒÉÌÉÊÄÒÞÏÄÁÀ. ÉÌ Ó×Ä ÒÏ ÄÁ ÛÉ, ÓÀ ÃÀÝ ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÀÃ ØÀ ËÉ ÀÒ ÉÚÏ, ÃÀ 
ÌÄ ÔÉÝ, ÛÄ Ö ÓÀÔ Ú ÅÉ ÓÀÃ ÌÉ ÉÜ ÍÄ Ï ÃÀ, ÂÀ ÌÏ ÌÖ ÛÀÅ ÃÀ ÌÚÀ ÒÉ ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÄ ÁÉ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ÀÌÀÒ È ËÄÁ ÃÀ 
ÀÌ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÀÓ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÖÖ ÍÀ ÒÏ ÁÉÈ, ÓÉ ÓÖÓ ÔÉÈ, ÌÀ ÈÉ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÉÓ ÀÒ ØÏ ÍÉÈ, ÌÀ
ÈÉ ÒÏË ÈÀÍ ÛÄÒ ß Ú ÌÉÓ ÛÄ ÖÞ ËÄÁ ËÏ ÁÉÈ. ÃÙÄÓ ÄÓ ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÄ ÁÉ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÀÒÀÝ ÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÂÄÍ ÃÄ
ÒÖ ËÉ ÌÉ ÊÄÒ ÞÏ Ä ÁÉÓ (unconscious gender bias) ÓÀ áÉÈ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁ ÃÄÓ, ÃÀ ÒÏÌ ËÄÁ ÌÀÝ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ 
ÈÀ ÅÉ ÉÜÉ ÍÏÓ ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÌÉ ÙÄ ÁÉÓ ÃÒÏÓ, ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÛÄÒ
ÜÄ ÅÉÓ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ, ÈÖ ãÀÒ ÛÉ ÀÍ ÏÐÄ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÉÓ ÐÏ ÆÉ ÝÉ À ÆÄ ÊÀÝ 
ÊÀÍ ÃÉ ÃÀÔ ÆÄ ÛÄ  ÜÄ ÒÃÄÁÀ ÀÒ ÜÄ ÅÀÍÉ, ÌÉ ÓÉ ØÀË ÈÀ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÙÉÒ ÓÄ ÁÄ ÁÉÓ 
ÀÒÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÉÓ ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ. ÀÒÀÝ ÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÌÉ ÊÄÒ ÞÏ Ä ÁÉÈ ÖÐÉ ÒÀ ÔÄ ÓÏ ÁÀ ÄÍÉ àÄ ÁÀ 
ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÄÁÓ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÖÒ Ó×Ä ÒÏ ÄÁ ÛÉ, ÃÀ ØÀ ËÄÁÓ – ØÀ ËÖÒ Ó×Ä ÒÏ ÄÁ ÛÉ, ÈÖÌ ÝÀ ÀÌÉÓ ÛÄÌ Ü ÍÄ ÅÀ 
ÀÃ ÅÉ ËÉ ÀÒÀÀ ÃÀ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÀÃ ÖÀÒ ÚÏ ×É ËÉ ÒÜÄ ÁÀ. 

4) ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÀÓÄ ÅÄ ÛÄ ÓÀÌ Ü ÍÄ ÅÉÀ Ó×ÄÒÏÄÁÉÓ„ÂÀÌÏÝÀËÊÄÅÄÁÀ“ÂÄÍÃÄÒÖËÉÍÉÛ
ÍÉÈ. ÌÓÂÀÅ ÓÀÃ ×ÀÒ ÈÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÄ ÁÀ ÛÉ ÃÀÌ Ê ÅÉÃ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÃÀ ÚÏ ×É ÓÀ ØÀ ËÖÒ ÓÀØ ÌÄ Ä ÁÀÃ ÃÀ ÌÀ ÌÀ
ÊÀ ÝÖÒ ÓÀØ ÌÄ Ä ÁÀÃ, – ÌÓÂÀÅ ÓÉÀ ÓÉ ÔÖ À ÝÉÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ. ÂÀÍ áÉ ËÖ ËÉ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÄ ÁÉ 
ÌÏß ÌÏÁÓ, ÒÏÌ ØÀË ÈÀ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÃÏ ÍÄ ÆÄ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÖ ËÉÀ 
ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ Ï×ÉÓ ÛÉ, ÓÀ ÃÀÝ ØÀ ËÄ ÁÉ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÀÃ ÀÓ ÒÖ ËÄ ÁÄÍ ÀÃ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÀ ÝÉ Ö
ËÉ ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÀÓ. ÀÌ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄÁ ÛÉ ØÀ ËÄ ÁÉ ÂÅáÅÃÄ ÁÉ ÀÍ ÓÀÊ ÌÀ ÏÃ ÌÀ ÙÀË ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÄÁ ÆÄ, ÈÖÌ ÝÀ 
ÓÀ ÄÒ ÈÏ ãÀÌ ÛÉ ÌÀ ÉÍÝ ÓÀÂ Ò Þ Í Á ËÀÃ ÜÀ ÌÏ Ö ÅÀÒ ÃÄ ÁÀ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÄ ÁÉÓ ÒÀ Ï ÃÄ ÍÏ ÁÀÓ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ
ÁÉÈ ÖÌÀÙ ËÄ ÓÉ ÐÏ ÆÉ ÝÉ Ä ÁÉÓ àÒÉË ÛÉ. ÀÌÉÓ ÓÀ ÐÉ ÒÉÓ ÐÉ ÒÏÃ, ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÞÀ ËÉ ÀÍ ÍÀÊ ËÄ ÁÀÃ ÀÒÉ ÀÍ 
ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ ÍÉË ÍÉ ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖ ËÉ ÞÀ ËÄÁ ÛÉ ÃÀ ÀÌ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖ ËÉ ßÉÍ Ó Å ËÀ ÌÀÈ È ÅÉÓ 
ÐÒÏÁ ËÄ ÌÄÁÓ Àß Ú ÃÄ ÁÀ ÀÒÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ Ä ÁÉÓ/ÁÀ ÒÉ Ä ÒÄ ÁÉÓ ÂÀ ÌÏ. 
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ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÁÉÓ, Ó×Ä ÒÏ Ä ÁÉÓ ÃÀ ÈÄ ÌÄ ÁÉÓ ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÉ ÃÀ ÚÏ ×À ØÀ ËÖ ÒÉ ÃÀ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÖ ÒÀÃ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ
ÒÄ ÁÖ ËÉÀ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÄ ÁÉÓ ÃÀ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÖÍÀ ÒÄ ÁÉÓ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÖË ÂÀ ÂÄ ÁÀÓ ÈÀÍ (ÌÀÂ. „ÔÄØ ÍÉ ÊÖ ÒÉ Ó×Ä
ÒÏ ÄÁ ÛÉ ØÀ ËÄÁÓ ÀÒ ÚÏ× ÍÉÈ ÖÍÀ ÒÄ ÁÉ“, „ ØÀËÓ ÀÒ ÛÄÓ ßÄÅÓ ÞÀ ËÀ. . . „ „ ÊÀ ÝÉ ÅÄÒ ÉØ ÍÄ ÁÀ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÀÃ 
ÌÏ ßÄÓ ÒÉ ÂÄ ÁÖ ËÉ“ „ØÀ ËÉ ÅÄÒ ÌÉ É ÙÄÁÓ ÓßÒÀ× ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀÓ“ ÃÀ À.Û.). 

ÊÉ ÃÄÅ ÄÒ ÈÉ ÓÀ ÊÉÈ áÉ,  ÀÌ ÈÄ ÌÀ ÛÉ ÀÒÉÓ ÀáËÀÃÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÖËÀÓÏÝÉÀÝÉÀ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ 
ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁÓ (ÃÀ ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÄÁÓ/ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÄÁÓ) ØÀ ËÖÒ Ó×Ä ÒÏÓ ÌÉ À ÊÖÈ Å ÍÄÁÓ ÃÀ ÒÉÓ 
ÂÀ ÌÏÝ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖË ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÄÁÓ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÀÃ ØÀ ËÄ ÁÉ ÄÓ ß ÒÄ ÁÉ ÀÍ.

ÒÏ ÂÏÒÝ ÃÀ ÓÀÅ ËÄÈ ÛÉ ÃÀÌ Ê Å Ã ÒÄ ÁÖ ËÉ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÀ ÀÜ ÅÄ ÍÄÁÓ, ÀÙ ÍÉÛ ÍÖ ËÉ ÀÒÀÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÌÄÍ ÔÀ
ËÖ ÒÉ/ÊÖË ÔÖ ÒÖ ËÉ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÃÀ ÓÀÞ ËÄ ÅÀÃ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ ÉØ ÍÄ ÁÀ ×Ï ÊÖ ÓÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ Ä.ß. ÝÍÏ
ÁÉ Ä ÒÉ ÃÀ ÀÒÀÝ ÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÌÉ ÊÄÒ ÞÏ Ä ÁÉÓ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÄ ÁÉÓ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÀ ÃÀ ÜÀ ÔÀ ÒÄ ÁÀ. 

ÀÌÀÓ ÈÀÍ ÄÒ ÈÀÃ, ÖÍ ÃÀ ÀÙÉ ÍÉÛ ÍÏÓ, ÒÏÌ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ ÌÈÀ ÅÀ ÒÉ ÉÍ ÃÉ ÊÀ ÔÏ ÒÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ 
áÀ ÒÉÓ áÉ ÃÀ ÒÀ Ï ÃÄ ÍÏ ÁÀÀ. ÀÌÉ ÔÏÌ ØÀË ÈÀ ÌÉ ÌÀÒÈ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÀ ÆÄ ÌÓãÄ ËÏ ÁÉ ÓÀÓ ÀÖ
ÝÉ ËÄ ÁÄ ËÉÀ ÂÀÍ áÉ ËÖ ËÉ ÉÚÏÓ ÁÀ ÒÉ Ä ÒÄ ÁÉ ØÀË ÈÀ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ È ÅÉÓ, ÉÓÄ ÈÄ ÁÉ, ÒÏ ÂÏ ÒÄ ÁÉ ÝÀÀ 
ÓÀ ÌÉ ÓÀ áÉÓ ÖáÉ ËÀ ÅÉ ÛÄ ÌÀ ×ÄÒ áÄ ÁÄ ËÉ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉÀ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ÝÍÏ ÁÉ ËÉÀ, ÒÏ ÂÏÒÝ „ÌÑÏÍÀÅÉÌÉ
ËÉ“ (ØÀ ËÄ ÁÉ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÀÊÀ ÃÄ ÌÉ À ÛÉ ÓßÀÅ ËÏ ÁÄÍ ÃÀ ÉÙÄÁÓ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ ÖË ÂÀ ÍÀÈ ËÄ ÁÀÓ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÃÀ 
ÊÀ ÒÉ Ä ÒÀ ÛÉ ÈÀ ÅÉ ÃÀÍ ÁÏ ËÏÌ ÃÄ ÂÆÀÓ ÅÄÒ ÂÀ ÉÅ ËÉ ÀÍ. „ßÄÁÏÅÀÍÉÉÀÔÀÊÉ“ (ØÀ ËÄ ÁÉ ÃÀ ÁÀË ÃÀ ÃÀÌ
á ÌÀ ÒÄ ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÄÁ ÆÄ ÒÜÄ ÁÉ ÀÍ ÌÈÄ ËÉ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÉÓ ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ ÃÀ ÅÄÒ ÌÉ ÃÉ ÀÍ ßÉÍ).ÌÑÏ ÍÀ ÅÉ ÌÉ ËÉÓ ÃÀ 
ÄÒ È Ã ÒÏ Ö ËÀÃ ßÄ ÁÏ ÅÀ ÍÉ ÉÀ ÔÀ ÊÉÓ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ ÂÀ ÌÏÃ ÂÄ ÁÀ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÜÉ ÍÉÓ ÌØÏ ÍÄ ØÀ ËÉÓ ÉÓ ÔÏ
ÒÉÀ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÌÉ ÓÉ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÖ ÒÀ ÃÀ É ßÖ ÍÄÓ ÓÀ ÌÄ ÈÀ Ö ÒÏ ÊÖÒ Ó ÆÄ ÓÀÆ Ù ÅÀÒ ÂÀ ÒÄÈ ÓßÀÅ ËÄ ÁÉÓ
È ÅÉÓ, ÒÀÃ ÂÀÍ ÉÓ „áÏÌ ÅÄÒ ÂÀá ÃÄ ÁÀ ÌÄ ÈÀ Ö ÒÉ?“. ÒÏ ÂÏÒÝ ÈÅÉ ÈÏÍ ÌÈáÒÏ ÁÄ ËÉ ÀÌ ÁÏÁÓ ÀÌ Â ÅÀ ÒÉ 
ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÄ ÁÉÓ ÂÀ ÌÏ ØÀ ËÄ ÁÉ ØÒÄ ÁÉ ÀÍ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÉÓ ÂÆÀ ÆÄ ÃÀ ÒÜÄ ÁÉ ÀÍ ÃÀ ÁÀË ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÄÁ ÆÄ. „ÛÖÛÉÓ
àÄÒÉ“ (ØÀ ËÄ ÁÉ ÅÄÒ ÀÙ ßÄ ÅÄÍ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÃÀ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÌÉÌ ÙÄÁ ÌÀ ÙÀË ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÄÁÓ ÖáÉ ËÀ ÅÉ 
ÛÄ ÌÀ ×ÄÒ áÄÁ ËÄ ÁÉÓ ÂÀ ÌÏ). ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏÀ ÄÓ ×Ä ÍÏ ÌÄ ÍÉ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÀ
ÂÀ ËÉÈ ÆÄ, ÓÀ ÃÀÝ ØÀ ËÄ ÁÉ ÀÒ ÀÒÉÀÍ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÌÉÌ ÙÄÁ ÒÏ ËÄÁ ÛÉ, ÈÖÌ ÝÀ ÊÀ ÍÏ ÍÄ ÁÉ ÀÌÀÓ 
ÀÒ ÊÒÞÀ ËÀ ÅÓ ÀÒÀ ÌÄÃ ÌÏØ ÌÄ ÃÄÁÓ ÃÀ Ö ßÄ ÒÄ ËÉ ÒÄ ÂÖ ËÀ ÝÉ Ä ÁÉ, ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÄ ÁÉ ÃÀ ÖÊ ÅÄ ÍÀá ÓÄ ÍÄ ÁÉ 
ÉÍÄÒ ÝÉÀ. 

ÅÉ ÍÀ É ÃÀÍ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÌÏÈ ÜÀ ÌÏÈ Å ËÉ ËÉ ÁÀ ÒÉ Ä ÒÉ ÃÀ ÀÒÀÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÄËÄ ÌÄÍ ÔÉ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ
ÌÀÒÈ ÂÀÒ Ê ÅÄ ÖË ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀÓ ÌÏ É ÀÆ ÒÄÁÓ, ÌÉ ÆÀÍ ÛÄ ßÏ ÍÉ ËÉÀ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï
ÁÉÓ ÀÌ „ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÉ ÈÉ“ ÀÓ ÐÄØ ÔÉÓ ÃÉ ÀÂ ÍÏÓ ÔÉ ÊÉÓ È ÅÉÓ ÛÄ ÌÏ ÔÀ ÍÉ ËÉ ÉÚÏÓ ÓÄØ ÓÉÆ ÌÉÓ 
ÓÀ áÄ Ä ÁÉÓ ÔÉ ÐÏ ËÏ ÂÉÀ. ÌÏÚ ÅÀ ÍÉ ËÉ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÄ ÁÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÏÀ ÛÄ Ä ×ÀÒ ÃÏÓ ÓÄØ ÓÉÆ ÌÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ 
ÓÀ áÄ ÄÁÓ:

ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ: ØÀ ËÉ ÓÀ ÃÀ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÉÓ ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÉ ÒÏ ËÄ ÁÉÓ ÀÙÉ À ÒÄ ÁÀ/ÌÉÌ ÙÄÁ ËÏ ÁÀ; ÀÌÀÒ È ËÄÁÓ 
ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÃÀ ÊÀ ÝÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÌÏÐ Ú ÒÏ ÁÀÓ; ÒßÌÄ ÍÀ, ÒÏÌ ØÀ ËÉ ÍÀÊ ËÄÁ ÊÏÌ ÐÄ ÔÄÍ ÔÖ
ÒÉÀ ÊÀÝ ÈÀÍ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ; ÙÉ ÀÃ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÀÅÓ ØÀ ËÉÓ ÙÉ ÒÄ ÁÖ ËÄ ÁÉÓ ÃÀÊ ÍÉ ÍÄ ÁÀÓ

ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ: ÀÒ ÈÀ ÍÀ ÖÂ Ò Þ ÍÏÁÓ ØÀË ÈÀ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÄÁÓ ÃÀ ÀÒÀ ÈÀ ÍÀ ÁÀÒ ÌÏÐ Ú ÒÏ ÁÀÓ Öß ÚÏÁÓ áÄËÓ; 
ÂÀ ÃÀ àÀÒ ÁÄ ÁÖ ËÀÃ ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÄÍÓ ØÀË ÈÀ ÒÀ Ï ÃÄ ÍÏ ÁÀÓ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÖÒ Ó×Ä ÒÏ ÄÁ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÄÁ ÆÄ; ÀÓÏ
ÝÉ ÒÄ ÁÖ ËÉÀ ÓÄØ ÓÉÓ ÔÖ ÒÉ ÌÄÔ Ú ÅÄ ËÄ ÁÉÓ ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÀÓ ÈÀÍ; ÀÒ ÛÄ ÖÞ ËÉÀ, ÀÍ ÀÒ ÀØÅÓ ÖÍÀ ÒÉ ÛÄ ÀÌ Ü ÍÉ ÏÓ 
ÓÄØ ÓÉÆ ÌÉ

ÌÔÒÖËÉÓÄØÓÉÆÌÉ: ÏÒÉ ÄÍ ÔÀ ÝÉÀ ÓÏ ÝÉ À ËÖÒ ÃÏ ÌÉ ÍÉ ÒÄ ÁÀ ÆÄ ; ØÀ ËÉÓ ÃÀ ÃÀ ÍÀ ÛÀ Ö ËÄ ÁÀ ÌÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ 
ÞÀ ËÀ ÃÏ ÁÀ ÛÉ

ÊÄÈÉËÂÀÍßÚÏÁÉËÉ ÓÄØÓÉÆÌÉ: ÂÀ ÌÏ É ÚÖ ÒÄ ÁÀ ÐÒÏÓÏ ÝÉ À ËÖ ÒÀÃ: ÂÀÅÓ ÃÀá ÌÀ ÒÄ ÁÀÓ, ÛÄ ÙÀ ÅÀ ÈÄ ÁÉÓ 
ÐÀ ÔÉ ÅÉÓ ÝÄ ÌÀÓ ÃÀ ÈÖÌ ÝÀ Ä×ÖÞ ÍÄ ÁÀ ØÀ ËÉÓ ÀÒÀÓ ÒÖË ×À ÓÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÃÄ ÀÓ.

ÌÀÒ ÈÀ ËÉÀ, ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÄ ÁÉ ÌÏß ÌÏÁÓ, ÒÏÌ ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÉ ÓÄØ ÓÉÆ Ì ÓÀÝ ÀØÅÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ
ÛÉ ÀÃ ÂÉ ËÉ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖ ËÀÃ ÒÄ ËÄ ÅÀÍ ÔÖ ÒÀÃ ÂÀ ÌÏÜ
Í ÃÀ ÈÀ ÍÀ ÌÄÃ ÒÏ ÅÄ ÓÄØ ÓÉÆ ÌÉÓ ×Ä ÍÏ ÌÄ ÍÉ, ÒÏ ÌÄË ÓÀÝ ÀáÀ ÓÉ À ÈÄÁÓ ÓÉÒ ÈÖ ËÄ Ä ÁÉÓ ÖÀÒ ÚÏ ×À, ÒÏ
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ÝÀ ÓÀØ ÌÄ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÀÃ ÃÀ ÊÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄÁ ÛÉ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÀÓ 
ÄáÄ ÁÀ. ÃÀ ÌÀ áÀ ÓÉ À ÈÄ ÁÄ ËÉÀ ØÀË ÈÀ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÉÓ ÂÀ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÂÀ ÃÀÃ Â ÌÖ ËÉ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉ 
(ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ ÊÅÏ ÔÄ ÁÉ) ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ ÍÀ „ÐÏ ÆÉ ÔÉ Ö ÒÉ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ“ ÓÀ áÉÈ ÃÀ ÌÉ ÓÉ ÂÀ ÀÊ ÒÉ ÔÉ ÊÄ ÁÀ, 
ÒÏ ÂÏÒÝ ÖÓÀ ÌÀÒ È ËÏ ÃÀ ÃÀ ÌÀÌ ÝÉ ÒÄ ÁÄ ËÉÓ. ÀÓÄ ÅÄ, ÈÀ ÍÀ ÌÄÃ ÒÏ ÅÄ ÓÄØ ÓÉÆ ÌÉ ÂÅáÅÃÄ ÁÀ ÉÌ ÔÄÍ ÃÄÍ
ÝÉ ÉÓ ÓÀ áÉÈ, ÒÏÌ ÂÀ ÃÀ àÀÒ ÁÄ ÁÖ ËÀÃ ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÉ ÍÏÓ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÒÀ Ï ÃÄ ÍÏ ÁÀ, ÒÏÌ ËÄÁ ÓÀÝ ÖÊÀ ÅÉ ÀÈ 
„ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÖ ÒÉ“ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÁÉ ÃÀ ÐÏ ÆÉ ÝÉ Ä ÁÉ. ÀÌ ×Ä ÍÏ ÌÄ ÍÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÀÝ ÃÀ À ÃÀÓ ÔÖ ÒÀ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÉÓ 
ÀÅ ÔÏ ÒÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ ÜÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖË ÌÀ ÛÄá ÅÄÃ ÒÄÁ ÌÀ ÃÀ ÃÉÓ ÊÖ ÓÉ ÄÁ ÌÀ. ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀ, 
ÒÏÌ „ØÀ ËÄÁÓ ÀÒ ÀØÅÈ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀ“ ÄÒÈÄÒ ÈÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÉÓ ÈÅÉÈ ÒÄ× ËÄØ ÓÉ À ÛÉÝ ÂÀ ÌÏÜ Í ÃÀ, ÒÏ ÃÄ
ÓÀÝ ÌÀÍ ÀÙ ÍÉÛ ÍÀ, ÒÏÌ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ „ØÀ ËÀÃ ÚÏ× ÍÀ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÌÀÓ Öß ÚÏÁ ÃÄÓ ÊÉ ÃÄ ÅÀÝ áÄËÓ ÊÀ ÒÉ
Ä ÒÀ ÛÉ“. ÀÓÄ ÅÄ ÀÌ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÓÉ ËÖÓ Ô ÒÀ ÝÉ ÀÓ ÖÊÄ ÈÄÁÓ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ , ÒÏÃ ÓÀÝ ÀáÀ ËÉ ØÀ ËÉ 
Ï×É ÝÄ ÒÉ ÃÀ ÍÉÛ Í ÅÉ ÓÀÓ ÌÀÙ ËÉ ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÐÉÒÓ ÂÀ ÖÜ Í ÃÀ ÂÀÍ Ý ÃÀ, ÒÏÌ “ÞÀ ËÉ ÀÍ ÁÄÅ ÒÉ ØÀ ËÉ ÃÀÂ
ÒÏÅ ÃÀÏ“.

ÊÉ ÃÄÅ ÄÒ ÈÉ ÓÀ ÊÉÈ áÉ, ÒÏ ÌÄË ÆÄÝ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÃÒÏÓ ÛÄ ÜÄÒ ÃÀ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ ÀÒÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ 
ÂÀÆ Ò ÃÉÓ ÉÓÄÈ ÄËÄ ÌÄÍ ÔÉ, ÒÏ ÂÏ ÒÉ ÝÀÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ ÂÀÝ áÀ ÃÄ ÁÀ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ
ÊÖÒ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ Ô ÛÉ ÃÀ ÖÌÀÙ ËÄ ÓÉ ÈÀÍ Ì ÃÄ ÁÏ ÁÉÓ ÐÉ ÒÉÓ ÂÀÍ ÉÌ áÄÃ ÅÉÓ ÓÀ ãÀ ÒÏÃ ÂÀ ÌÏ áÀÔ ÅÀ, ÒÏÌ 
ÓÉÓ ÔÄ ÌÀÓ ÓÖÒÓ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÏ ÆÉÃ ÅÀ ÚÅÄ ËÀ ÐÏ ÆÉ ÝÉ À ÆÄ ÃÀ ÒÏÌ ÀÌÀÓ ÚÅÄ ËÀ ÍÀ É ÒÀÃ ÛÄ Öß ÚÏÁÓ áÄËÓ. 
ÀÌÉÓ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ ÌÏÚ ÅÀ ÍÉ ËÉ ÉÚÏ ÍÉ ÃÄÒ ËÀÍ ÃÄ ÁÉÓ ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖ ËÉ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÐÏ ËÉ
ÔÉ ÊÀ, ÒÏ ÌÄË ÛÉÝ ÂÀÝ áÀ ÃÄ ÁÖ ËÉÀ, ÒÏÌ „ÍÉ ÃÄÒ ËÀÍ ÃÄ ÁÉÓ ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖË ÞÀ ËÄÁÓ ÓÖÒÓ ØÀ ËÄ ÁÉÓ 
ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÀ ÚÅÄ ËÀ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÏÁ ÒÉ ÅÉ ×ÖÍ Ø ÝÉ ÉÓ ÛÄ ÓÀÓ ÒÖ ËÄÁ ËÀÃ ÃÀ ÚÅÄ ËÀ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ“ . ÓÀ ÉÍ ÔÄ ÒÄ
ÓÏÀ, ÒÏÌ ÀÍ ÂÀ ÒÉ ÛÉÓ ßÄ ÒÉÓ ÐÒÏ ÝÄÓÓ ÃÀ ÄÌ È á ÅÀ Ï×É ÝÉ À ËÖÒ ÐÉÒ ÈÀ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÀ ØÀË ÈÀ ÓÀÌ áÄÃ
ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖÒ ÛÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÉÈ, ÈÖÌ ÝÀ ÌÀÓ ÛÉ ÀÒ ÉÊÉÈ áÄ ÁÏ ÃÀ ÒÏÌ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ 
ÌÆÀ ÃÀÀ ÃÀ ÓÖÒÓ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀ, ÀÒÀ ÌÄÃ ÀØ ÝÄÍ ÔÉ ÈÀ ÅÀÃ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÂÀ ÀØ ÔÉ Ö ÒÄ ÁÀ ÆÄ ÂÀ
ÊÄÈ ÃÀ. ÓÉÔ Ú ÅÄ ÁÉÓ ÛÄÒ ÜÄ ÅÀÝ ÀÒ ÉÚÏ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ ÍÉ ÌÖ ÛÉ: „ÅÉ ÍÀ É ÃÀÍ ØÀ ËÄÁÓ ÀØÅÈ ÐÒÄ ÔÄÍ
ÆÉÀ ÃÀ ÀÓÄÝ ÀÒÉÓ ÄÓ, ÒÏÌ ÀÒÀ ÅÉ ÈÀ ÒÉ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÀ ÀÒ ÖÍ ÃÀ ÉÚÏÓ ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ... ÒÏ ÂÏ ÒÉÝ ÀÒÉÓ 
ØÅÄÚ ÍÉÓ ÓÉÚ ÅÀ ÒÖ ËÉ ÃÀ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÉÓ ÌÏá ÃÀ ÜÅÄ ÍÉ ØÅÄÚ ÍÉÓ ßÉ ÍÀ ÛÄ, Å×ÉØ ÒÏÁ, ÀÌ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ
ÁÉ ÈÀÝ ØÀ ËÄÁ ÌÀ Ö× ÒÏ ÌÄ ÔÀÃ ÖÍ ÃÀ ÉÀØ ÔÉ Ö ÒÏÍ, ÌÄ ÔÉ ÓÖÒ ÅÉ ËÉ ÂÀ ÌÏÈ Ø ÅÀÍ ãÀÒ ÛÉ ßÀÓ Å ËÀÓ ÈÀÍ 
ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÉÈ” ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÀ ÄÒÈÄÒ È ÌÀ Ï×É ÝÉ À ËÖÒ ÌÀ ÐÉÒ ÌÀ. ÓßÏ ÒÉ ÃÀ ÉÊ Ë ÊÖ ÆÉ Ö ÒÉ ËÄØ ÓÉ
ÊÉÓ ÛÄÒ ÜÄ ÅÀ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÝÉ Ä ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÓÀ ãÀ ÒÏ ÂÀ ÌÏÓ Å ËÄÁ ÛÉ ÞÀ ËÉ ÀÍ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀÍ 
×ÀØ ÔÏ ÒÀÃ ÒÜÄ ÁÀ. ÆÄ ÌÏÈ ÌÏá ÓÄ ÍÉ Ä ÁÖË ÂÀ ÌÏÓ Å ËÀ ÛÉ ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÓÉÔ Ú ÅÄ ÁÉ – ØÀË ÁÀ ÔÏ ÍÄ ÁÉ 
ÃÀ ÌÀÍ ÃÉ ËÏÓ ÍÄ ÁÉ – ãÀÒ ÛÉ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ ÌÓÖÒ ÅÄ ËÉ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÀÌ ×ÀØÔÓ (ÌÀÈ ÐÒÄ ÔÄÍ ÆÉ
ÀÓ) ÀÒÀ ÓÄ ÒÉ Ï ÆÖ ËÏ ÁÀÓ ÓÞÄÍÓ (ÌÀÍ ÃÉ ËÏ ÓÀ ÍÉ ãÀ ÒÉÓ ÊÀ ÝÉ). ÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÄÍÉÓ ÛÄÒ ÜÄ ÅÀ 
ØÀË ÈÀ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ ÂÀÆ Ò ÃÉÓ È ÅÉÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ ÛÉ ÖÓÀ ÈÖ ÏÃ 
ÂÀ ÓÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÄ ËÉ ÓÀ ÊÉÈ áÉÀ. ÀÌ ÌáÒÉÅ, ÝÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÃÀ ÀÒÀÝ ÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÌÉ ÊÄÒ ÞÏ Ä ÁÉÓ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÉ, 
áÄËÓ ÛÄ Öß Ú ÚÏÁ ÃÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄÁÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ËÄØ ÓÉ ÊÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄ ÁÉÓ 
ÃÀÞ ËÄ ÅÀ ÛÉ. 

ÓÀ ÊÖÈ ÒÉÅ, ÊÅËÄ ÅÉÓ ÃÒÏÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ×É ÆÉ ÊÖ ÒÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ØÀ ËÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÀÓÄ ÅÄ ÂÀÍ áÉË ÅÉÓ ÓÀ ÊÉÈ
áÉ ÉÚÏ. ÞÀ ËÉ ÀÍ ÃÄ ÔÀ ËÖ ÒÀÃ ÀÌ ÈÄ ÌÀÓ ÄáÄ ÁÀ ÈÅÉÈ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÉÓ ÓÀ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÂÄÍ ÃÄ ÒÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ 
ÐÏ ËÉ ÝÉ ÉÓ, ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖ ËÉ ÞÀ ËÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÖÓ ÔÉ ÝÉ ÉÓ ÓÄØ ÔÏ ÒÉÓ È ÅÉÓ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖË 
ÞÀ ËÄÁ ÆÄ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÛÄØ Ì ÍÉ ËÉÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÓÄØ ÔÏ ÒÉÓ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÏ ÁÉÓ ÑÄ ÍÄ ÅÉÓ ÝÄÍ Ô ÒÉÓ (ÃÄ
ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÊÏÍ Ô ÒÏ ËÉÓ ÑÄ ÍÄ ÅÉÓ ÝÄÍ Ô ÒÉÓ DCAF) ÉÍÉ ÝÉ À ÔÉ ÅÉÈ1. 

ÓÀ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀÃ, ÈÖ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÀÃ ÌÂÒÞÍÏ ÁÉ À ÒÄ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀÓ ÀáÏÒ ÝÉ Ä
ËÄÁÓ ÌÀ ÛÉÍ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ ÖÍ ÃÀ ÄØ ÝÄ Ï ÃÄÓ ÌÀ ÔÄ ÒÉ À ËÖÒ ÁÀ ÆÀÓ, ÒÀÃ ÂÀÍ „ ÀÒÀ À ÃÄÊ ÅÀ ÔÖ ÒÉ ÌÀ ÔÄ ÒÉ
À ËÖ ÒÉ ÁÀ ÆÉÓ ÂÀ ÌÏ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÖ ËÀÃ, ØÀ ËÄ ÁÉ, ÛÄ ÓÀÞ ËÏÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÓÄØ ÔÏ ÒÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉÓ 
ÌÉÙ ÌÀ ÃÀÒ Ü ÍÄÍ ÀÍ ÂÖ ËÉ ÀÉÝ ÒÖ ÏÍ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ ÃÀÒ ÜÄ ÍÀ ÆÄ.“ ÓÀ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÂÅÈÀ ÅÀ ÆÏÁÓ ÅÖ ÐÀ ÓÖ
áÏÈ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ ÔÄÓÔÓ: 

•  „ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÂÀÍ ÝÀË ÊÄ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ ÓÅÄ ËÉ ßÄÒ ÔÉ ËÄ ÁÉ ÃÀ ÂÀ ÓÀá ÃÄ ËÉ ÀÃ ÂÉ
ËÉ ØÀ ËÉ ÃÀ ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÉ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ È ÅÉÓ ÚÅÄ ËÀ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ ÛÄ ÍÏ ÁÀÍÀ ÂÄ ÁÏ ÁÄÁ ÛÉ? 

•  ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀ ÈÀ ÍÀ ÃÏ ×ÏÒ ÌÀ ØÀ ËÉ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ È ÅÉÓ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ ×Äá Ì ÞÉ ÌÄ ØÀ ËÄ ÁÉÓ
È ÅÉÓ, ÂÀ ÍÖÒ ÜÄÅ ËÀÃ ßÏ ÃÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÃÀ ÊÉÓ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÌÏ ÅÀ ËÄ Ï ÁÉ ÓÀ? 

•  ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀ ÈÀ ÍÀ ÃÏ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ ÂÀÍ ÈÀÅ ÓÄ ÁÉÓ ÐÉ ÒÏ ÁÄ ÁÉ ØÀ ËÄ ÁÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÚÅÄ ËÀ 
ÓÀß Å Ò È ÍÄË ÃÀ ßÄ ÓÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÛÉ, ÚÀ ÆÀÒ ÌÄÁ ÛÉ ÃÀ ÓáÅÀ?
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ÝÀË ÊÄ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÀÒÉÓ ÛÄ ÊÉÈ á ÅÄ ÁÉ: 

•  ÒÀ ÀÒÉÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÏÐÄ ÒÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÃÒÏÓ ÉÌÉ ÓÀÈ ÅÉÓ, ÒÏÌ ØÀË ÈÀ äÉ ÂÉ Ä ÍÖ ÒÉ ÃÀ ÓÀ ÍÉ
ÔÀ ÒÖ ËÉ ÌÏÈ áÏÅ ÍÉ ËÄ ÁÄ ÁÉ ÉÚÏÓ ÃÀÊ ÌÀ ÚÏ ×É ËÄ ÁÖ ËÉ?

•  ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÚÅÄ ËÀ ÓÀ àÉ ÒÏ ÀÙ àÖÒ ÅÉ ËÏ ÁÀ ØÀ ËÉ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ È ÅÉÓ ÛÄ ÓÀ ×Ä ÒÉ ÓÉ (ÌÀÂ: ãÀÅ ÛÀÍ
ÑÉ ËÄ ÔÉ, ÀÃ ÂÉ ËÉ ÓÀÔ ÒÀÍ Ó ÐÏÒ ÔÏ ÓÀ ÛÖ À ËÄ ÁÀ ÛÉ“).

ÀÌ ÊÉÈ á ÅÄÁ ÆÄ ÃÀ ×ÉØ ÒÄ ÁÀÝ ÊÉ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ ÊÄÍ ÂÀ ÃÀÃ Â ÌÖ ËÉ ÍÀ ÁÉ ãÉÀ. ÀÌÉ ÔÏÌ ÓÀ
ÓÖÒ ÅÄ ËÉ ÉØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄÁ ÌÀ ÓÀ ÅÀÒ ãÉ ÛÏÓ ÓÀ áÉÈ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ
ËÉ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÉÓ ×ÀÒ ÂÄÁ ÛÉ ÂÀ É À ÒÏÍ ÓÀ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÛÉ ÌÏÚ ÅÀ ÍÉ ËÉ ÊÉÈ á ÅÄ ÁÉ. 

4.ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓÓÀÊÉÈáÉ,ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ
ÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ
ÌÓÏ× ËÉ ÏÓ ÌÒÀ ÅÀË ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÛÉ ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖË ÌÀ ÞÀ ËÄÁ ÌÀ ÓÀÒ ÂÄ ÁÄ ËÉ ÍÀ áÄÓ ÂÄÍ ÃÄÒ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ
ÁÖ ËÉ ÓÐÄ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ, ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÀÍ ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÉÓ ÃÀ/ÀÍ ÃÏØ Ô ÒÉ ÍÉÓ ÀÍ ÂÄÍ ÃÄÒ
ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÓáÅÀ ÃÉ ÒÄØ ÔÉ ÅÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÈ ÃÀ ÃÀ ÍÄÒ Â ÅÉÈ.2

ÃÙÄÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÀØ ÔÉ Ö ÒÀÃ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÄÍ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ×ÀÒ Â ËÄÁ ÛÉ ÀáÀ
ËÉ ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÉÓ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÀ ÆÄ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÞÀ ËÀ ÛÉ ÛÄ ÅÀ 2020 ßËÉ ÃÀÍ. ÀÙ ÍÉÛ ÍÖ ËÉ ÌÝÃÄ ËÏ ÁÀ 
ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÀÓ ÉÞ ËÄ ÅÀ ÌÏá ÃÄÓ ÖÊ ÅÄ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÂÀ ÌÏÝ ÃÉ ËÄ ÁÉÓ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀ ÃÀ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÀÓ ÐÄØ
ÔÄ ÁÉÓ Ö× ÒÏ ÀØ ÔÉ Ö ÒÀÃ ÉÍ ÔÄÂ ÒÉ ÒÄ ÁÀ, ÒÀÝ ÍÉÛ ÍÀÅÓ ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖ ËÉ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ØÀ ËÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ 
ÌÀ ÌÀ ÊÀ ÝÄ ÁÉÓ ÐÏ ÔÄÍ ÝÉ À ËÉÓ ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÀÓ; ÃÀ ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖ ËÉ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÌÉ ÓÉ ÉÓ 
Ä×ÄØ ÔÖ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀÆ Ò ÃÀÓ.3

ÀÌ ÌÉÆ ÍÉÓ ÌÉ ÓÀÙ ßÄ ÅÀÃ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô Ò ÓÏ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ï ÍÀ ËÄÁ ÌÀ ÓÀ ÓÖÒ ÅÄ ËÉÀ ÒÏÌ ÂÀ ÄÝ ÍÏÍ 
ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÜÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄÁÓ ÃÀ ÂÀ ÉÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÏÍ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ
ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÌÏ ÌÀ ÅÀ ËÉ ÄÔÀ ÐÉÓ ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÉÓ ÛÄØ Ì ÍÉ ÓÀÓ. 

ÊÅËÄ ÅÉÓ ÃÒÏÓ ÜÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖË ÌÀ ÃÉÓ ÊÖ ÓÉ ÄÁ ÌÀ ÂÀ ÌÏÊ ÅÄ ÈÀ, ÒÏÌ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ãÄÒ ÀÒ ÀÒÉÓ 
ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÀÃ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÃÀ ÒÏÌ ÀÌÉÓ ÖÌ ÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÄ ÓÉ ÀÓ ÐÄØ ÔÉ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ
ÝÉ À ÛÉ ÌÏ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉÓ ÍÀ ßÉ ËÏÁ ÒÉÅ ÝÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ, ÃÀ ÃÉÃ ßÉ ËÀÃ ÀÒÀÝ ÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ
ÁÖ ËÄ ÁÄ ÁÉ ÛÄ ÀÃ ÂÄÍÓ. ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀÓ ÛÄ ÀÃ ÂÄÍÓ ÀØÄ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÃÀ Ö ßÄ ÒÄ ËÉ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÀ, ÒÏ ÌÄ
ËÉÝ ØÀ ËÄÁÓ ÌÀ ÉÍÝ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÖ ËÀÃ ÂÀ ÂÄ ÁÖË „ØÀË ÆÄ ÌÏÒ ÂÄ ÁÖË“ ÒÏ ËÄÁ ÛÉ ÃÀ ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÀ ÛÉ 
áÄ ÃÀÅÓ, áÏ ËÏ ÌÀÈ ÀÌ ÁÉ ÝÉ ÀÓ, ÂÀ É ÊÄ ÈÏÍ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÀ, ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ÓÀ áÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÏ ÁÀ 
áÅÃÄ ÁÀ. 

  ÓÀ ÓÖÒ ÅÄ ËÉÀ ÆÄ ÌÏÈ ÀÙ ßÄ ÒÉ ËÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÄ ÁÉ, ÌÉ ÊÄÒ ÞÏ Ä ÁÉÓ ÓÀ áÄ Ä ÁÉ ÃÀ ÌÀÈ ÂÀÍ ÂÀ ÌÏÌ
ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÃÀ Ö ßÄ ÒÄ ËÉ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÀ ÂÀÝ ÍÏ ÁÉ ÄÒ ÃÄÓ ÃÀ ÂÀá ÃÄÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÔÖ ÒÉ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÉÓ ÓÀ ÂÀ ÍÉ. 
ÀÓÄÈ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÀÃ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ ÍÉ ËÉ ÉÚÏÓ „ÝÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÃÀ ÀÒÀÝ ÍÏ ÁÉ Ä ÒÉ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ 
ÌÉ ÊÄÒ ÞÏ Ä ÁÉÓ“ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÉ. 

  ÀÓÄ ÅÄ, ÓÀ ÓÖÒ ÅÄ ËÉÀ, ÒÏÌ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄÁ ÌÀ ÓÀ ÅÀÒ ãÉ ÛÏÓ ÓÀ áÉÈ 
ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÉÓ ×ÀÒ ÂÄÁ ÛÉ ÂÀ É À ÒÏÍ ÓÀ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÛÉ „ÈÅÉÈ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÉÓ ÓÀ áÄË Ì Þ
Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÐÏ ËÉ ÝÉ ÉÓ, ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖ ËÉ ÞÀ ËÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÖÓ ÔÉ ÝÉ ÉÓ ÓÄØ ÔÏ ÒÉÓ È ÅÉÓ“ ÌÏ ÝÄ ÌÖ ËÉ 
ÊÉÈ á ÅÄ ÁÉ. 

  ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÛÉ ÛÉ, ÒÏÌ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÛÄ ÌÏÓ Å ËÀ ÀÌ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ ÃÀ ßÄÅÓ 
ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÌÏÌ ÆÀ ÃÄ ÁÉÓ ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÄÁÓ ÃÀ ÀÌÉÈ ÃÀ À ÓÖÓ ÔÄÁÓ ÀÒ ÌÉ ÀÓ. ÓÀ ÓÖÒ ÅÄ ËÉÀ ÓÀ ÌÉ
ÍÉÓ Ô ÒÏÌ ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÄ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈáÓ ÃÀ ÖÈ ÌÏÓ ÓÀ àÉ ÒÏ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ ÃÀ ÛÄ ÌÖ ÛÀÅ ÃÄÓ ÉÓÄ ÈÉ 
ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÄ ÁÉ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ÓÀ àÉ ÒÏ Ä ÁÄÁ ÓÀÝ ÂÀ ÉÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄÁÓ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÀÒ 
ÉØ ÍÄ ÁÀ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ Ö ËÉ ÃÀ ÀÒ ÃÀ ÔÏ ÅÄÁÓ ÖÓÀ ÌÀÒ È ËÏ ÁÉÓ ÂÀÍ Ý ÃÀÓ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ
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áÖ ÒÄ ÄÁ ÛÉ. ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÌ ÖÍ ÃÀ ÃÀ É àÉ ÒÏÓ ÁÀ ËÀÍ ÓÉ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÀÃ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÖÒ/ÌÂÒÞÍÏ ÁÉ
À ÒÄ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ, ÃÀ ÓÀ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÏ ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÀ 
ÓÀ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÏÀ ÂÆÀÀ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÀ ÛÉ. 

  ÀÌÀÓ ÈÀÍ, Ó×Ä ÒÏ ÄÁ ÛÉ, ÓÀ ÃÀÝ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÀ ÌáÏ ËÏÃ ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÉ /ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÖ ËÉ ÛÄ áÄ ÃÖ
ËÄ ÁÉ ÃÀÍ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÏÁÓ ÀÒ ÊÄÈ ÃÄ ÁÏ ÃÄÓ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÀ ØÀ ËÉ ÃÀ ÊÀ ÝÉ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ
ÒÄ Ä ÁÉÓ È ÅÉÓ (ÈÖÌ ÝÀ ÉÂÉ ÅÄ ÐÏ ËÉ ÝÉ ÉÓ ÏÐÄ ÒÀ ÔÉ ÖË ãÂÖ ×ÄÁ ÓÀÝ ÈÀ ÍÀÁ ÒÀÃ ÛÄ Ä áÄ ÁÀ) (ÌÀ ÂÀ
ËÉ ÈÀÃ ÐÀÔ ÒÖ ËÉ ÒÄ ÁÀ, ÓÀ ÅÄ ËÄ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÀ ÃÀ ÓáÅÀ) ÃÀ ÐÒÏ ÔÄØ ÝÉ Ï ÍÉÓ ÔÖ ÒÉ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉ ÃÀÍ 
ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ, ÌÉ ÆÀÍ ÛÄ ßÏ ÍÉ ËÉ ÉØ ÍÄ ÁÀ, ÒÏÌ ØÀ ËÄ ÁÉ ÀÒ ÃÀÒ Ü ÍÄÍ ×É ÆÉ ÊÖ ÒÉ ÌÏÌ ÆÀ ÃÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ 
ÓÀÊ ÅÀ ËÉ ×É ÊÀ ÝÉÏ ÌÏÈ áÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉÙ ÌÀ. 

1  Megan Bastick (ed.), Gender SelfAssessment Guide for the Police, Armed Forces and Justice Sector, (DCAF, 2011), 
https://www.dcaf.ch/genderselfassessmentguidepolicearmedforcesandjusticesector 

2  Megan Bastick, Integrating a Gender Perspective into Internal Oversight within Armed Forces, (DCAF & OSCE ODIHR, 
2014). https://www.dcaf.ch/integratinggenderperspectiveinternaloversightwithinarmedforces 

3  Megan Bastick, Integrating a Gender Perspective into Internal Oversight within Armed Forces, (DCAF & OSCE ODIHR, 
2014). https://www.dcaf.ch/integratinggenderperspectiveinternaloversightwithinarmedforces 
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