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ÂÄÍ­ÃÄ­ÒÖ­ËÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÈÀÅ­Ã­ÀÝ­ÅÉ­Ó ÓÄØ­ÔÏÒ­ÛÉ

ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÀÍÂÀÒÉÛÉ, ÉÅËÉÓÉ 2020
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÁàÏ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ

ÈÁÉËÉÓÉ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ

ÛÄ­ÓÀ­ÅÀ­ËÉ
ßÉÍÀÌÃÄÁÀÒÄ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉ ÌÏÌÆÀÃÃÀ ÉÌ ÌÉÆÍÉÈ, ÒÏÌ áÄËÉ ÛÄÖßÚÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØ­
ÔÏÒÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÛÉ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÆÒÃÀÓ, ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ 
ÃÀÝÅÀÓÀ ÃÀ ÀÌÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓ. ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉ ÉÊ­
ÅËÄÅÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÀÒÓÄÁÖË ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÓ, 
À×ÀÓÄÁÓ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄË ßËÄÁÛÉ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖË ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ áÄÃÅÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍ­
ÔÄÁÓ, ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÌÉÄÒ ÂÀÃÀÃÂÌÖË ÍÀÁÉãÄÁÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÃÀ 
ÖÊÅÄ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÖËÉ ÍÏÒÌÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÉÀÍÏÁÀÓ. ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀÈÅÀËÉÓ­
ßÉÍÄÁÖËÉ ÉÚÏ ÄÅÒÏÐÉÓÀ ÃÀ ÌÓÏ×ËÉÏÓ ÓáÅÀÃÓáÅÀ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖ­
ÔÄÁÉÓ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ, ÊÄÒÞÏÃ, ÂÀÍáÉËÖËÉ ÉÚÏ ÍÉÃÄÒËÀÍÃÄÁÉÓ, ÁÒÉÔÀÍÄÈÉÓ, ÀÛÛ 
ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØÔÏÒÉÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÐÒÀØÔÉÊÀ ÉÌÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÈÖ ÒÀ ÀÃÂÉËÉ ÖÍÃÀ ÃÀÉÊÀÅÏÓ ØÀËÌÀ 
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÆÄ ÌÖÛÀÏ­
ÁÉÓ ÃÒÏÓ ÛÄÌÖÛÀÅÃÀ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÏÄÌÓÀáÖÒÄÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ØÀËÈÀ ÉÍÊËÖÆÉ­
ÉÓ ÈÄÌÉÓ ÀáËÄÁÖÒ ÂÀÀÆÒÄÁÀÓ, ÒÀÝ áÄËÓ ÛÄÖßÚÏÁÓ ØÀËÈÀ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓ ÈÀÅ­
ÃÀÝÅÉÓ ÖßÚÄÁÀÛÉ. ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÒÄÊÏÌÍÄÃÀÝÉÄÁÉ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ÀÉÓÀáÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ 
ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ ÀáÀËÉ ÄÔÀÐÉÓ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÀÛÉ, ÒÏÌÄËÆÄ ÌÖÛÀÏÁÀ 
2020 ßÄËÓ ÖÍÃÀ ÃÀÓÒÖËÃÄÓ.

ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÃÏ­ÊÖ­ÌÄÍ­ÔÉ ÌÏÌ­ÆÀÃ­ÃÀ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÛÉ ÍÉ­ÃÄÒ­ËÀÍ­ÃÄÁÉÓ ÓÀÄËÜÏÓ 
ÌáÀÒ­ÃÀ­àÄ­ÒÉ­ËÉ ÐÒÏ­ÄØ­ÔÉÓ ×ÀÒ­Â­ËÄÁ­ÛÉ ÃÀ ÄÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ­ÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ­ÛÉ 

ÌÒÀÅÀË­×Ä­ÒÏÅ­ÍÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÉÍ­Ê­ËÖ­ÆÉ­ÉÓ, ØÀËÈÀ Ö×­ËÄ­ÁÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÈÀ­ÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ 
ÂÀÞ­ËÉ­Ä­ÒÄÁÀÓ. ÃÏÊÖ­ÌÄÍ­Ô­ÛÉ ÂÀ­ÌÏ­áÀÔÖËÉ ÌÏ­ÓÀÆ­ÒÄ­ÁÄ­ÁÉ ÃÀ ÃÀÓ­Ê­Å­ÍÄ­ÁÉ 

ÄÊÖÈÅÍÉÓ ÌÉÓ ÀÅÔÏ­ÒÄÁÓ ÃÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÀÒ ÄÌÈáÅÄÏÃÄÓ­
 ÍÉ­ÃÄÒ­ËÀÍ­ÃÄ­ÁÉÓ ÓÀÄËÜÏÓ ÐÏÆÉÝÉ­ÀÓ.
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1. ÂÄÍ­ÃÄ­ÒÖ­ËÉ ÈÀ­ÍÀÓ­ßÏ­ÒÏ­ÁÉÓ áÄË­ÛÄÌ­ß­ÚÏ­ÁÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ 
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÛÄ­ÓÀ­áÄÁ 

ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉË ÃÏÊÖÌÄÍÔÆÄ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ, ÄÒÈÉÓ ÌáÒÉÅ, ÂÀÍáÉËÖËÉ ÉÚÏ 2019-2020 ßß, 
ÖÊÅÄ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÛÄÀ×ÀÓÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÛÉ ÀÒÓÄÁÖË ÌÃÂÏÌÀ­
ÒÄÏÁÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ. ÌÄÏÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÀáÀËÉ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÈ ÛÄÓßÀÅ­
ËÉËÉ ÉÚÏ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ ÂÀÒÄÌÏ. ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓ 
ÀÅÔÏÒÄÁÌÀ ÀÓÄÅÄ ÛÄÉÓßÀÅËÄÓ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÐÒÀØÔÉÊÀ, ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÃÀÖÈÌÄÓ ÃÀ­
ÓÀÅËÄÈÉÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖË ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÛÉ ÌÏÌÖÛÀÅÄ 
ØÀËÈÀ ÉÓÔÏÒÉÄÁÓ, ÌÀÈ ßÉÍÀÛÄ ÀÒÓÄÁÖË ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÓ, „ÌÄÍÔÀËÖÒÉ“ ÌÉÖÙÄÁËÏÁÉÓ ÌÀÂÀËÉ­
ÈÄÁÓ ÃÀ ÓáÅ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÊÅËÄÅÉÓ ÀÅÔÏÒÄÁÉÓ ÀÆÒÉÈ, ÓÀÖÊÄÈÄÓÏ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÐÒÀØÔÉÊÉÓ 
ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ ÂÀÌÀáÅÉËÃÄÓ ØÀËÈÀ ÌÉÌÀÒÈ ÉÍÊ­
ËÖÆÉÖÒÉ ÂÀÒÄÌÏÓ ÝÍÄÁÀÆÄ, ÒÀÃÂÀÍÀÝ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃ ÌÀÌÀÊÀÝÖÒ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ ÃÀ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁ­
ÛÉ ÓßÏÒÄÃÀÝ ÒÏÌ ÛÄÝÅËÉËÌÀ ÂÀÒÄÌÏÌ ÖÍÃÀ ÖÊÀÒÍÀáÏÓ ØÀËÄÁÓ, ÒÏÌ ÄÓ ÓÉÓÔÄÌÀ ÌÆÀÃÀÀ ÌÀÈ 
ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ ÃÀ ÙÉÒÓÄÖËÉ ÃÀ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÈÀÍ ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÓÀÌÖÛÀÏ ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀÈÀÅÀÆÄÁËÀÃ. 
ÀÌÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÍÀÒÊÅÄÅÛÉ ØÀËÈÀ ÌÉÌÀÒÈ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÉÓ ÝÍÄÁÀ ÂÀÌÏ­
ÚÄÍÄÁÖËÉÀ ÉÌÉÓÈÅÉÓ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉ ÌÉÀáËÏÄÁÖËÉÚÏ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉ­
ÉÓ ÈÄÌÀÓÈÀÍ. 

ÀÂÒÄÈÅÄ, ÖÍÃÀ ÀÙÉÍÉÛÍÏÓ, ÒÏÌ ÝÍÄÁÀÓ – ØÀËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÉÍÊËÖÆÉÖÒ ÂÀÒÄÌÏÓ – ÀÒ ÉÚÄÍÄÁÓ ÓÀ­
ØÀÒÈÅÄËÏÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÃÀ ÀÓÄÈ ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÄÁÉ ÀÒ 
ÜÀÍÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÌÉÄÒ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖË ÂÄÍÃÄÒÖË ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÛÉ. ÈÖÌ­
ÝÀ, ÀÌ ÝÍÄÁÀÓ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÉÚÄÍÄÁÄÍ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖË ÞÀËÄ­
ÁÉÓ ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ. ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÉÍÊËÖÆÉÀ (ÓÀÃÀÝ ÂÄÍÃÄÒÛÉ, ÒÄÀËÖÒÀÃ ØÀËÄÁÉ ÉÂÖËÉÓáÌÄÁÉÀÍ) 
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉÝ ÂÅáÅÃÄÁÀ ÂÀÍÀÈËÄÁÀÛÉ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ 
ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ. ÀØ ÓÀÖÁÀÒÉÀ ØÀËÈÀÈÅÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÖÒ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀÆÄ ÉÓÄÈÉ ÔÄØÍÉÊÖÒ Ó×Ä­
ÒÏÄÁÛÉ, ÓÀÃÀÝ ØÀËÄÁÉ ÀÍ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÛÉ ÉÚÅÍÄÍ ÀÍ ÓÀÄÒÈÏÃ ÀÒ ÉÚÅÍÄÍ. 

ÀÌÃÄÍÀÃ, ÓÀÅÓÄÁÉÈ ÒÄËÄÅÀÍÔÖÒÉÀ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÂÀÒÄÌÏÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉ ÂÀÍ­
áÉËÖËÉ ÉÚÏÓ ÚÅÄËÀÆÄ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃ ÌÀÓÊÖËÉÍÖÒ Ó×ÄÒÏÛÉ, ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ Ó×ÄÒÏ ÃÀ 
ÌÉÓÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉ. ÌÉÈÖÌÄÔÄÓ, ÒÏÌ ÖÊÀÍÀÓÊÍÄËÉ ßËÄÁÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ 
ÄØÝÄÅÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÊÀÍÏÍÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏÈáÏÅÍÉËÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ, 
ÊÄÒÞÏÃ ÉÌÀÓ, ÒÏÌ ÖßÚÄÁÄÁÛÉ ÃÀÝÖË ÉØÍÀÓ ØÀËÉÓ ÃÀ ÌÀÌÀÊÀÝÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉ 
ÃÀ ÌÀÈ ÈÀÍÀÁÒÀÃ, ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÂÀÒÄÛÄ ÌÉÄÝÄÈ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÍÉÛÍÉÓ, ÖÍÀÒ-
ÜÅÄÅÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÃÀÉÊÀÅÏÍ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀ, ÃÀßÉÍÀÖÒÃÍÄÍ, ÛÄ×ÀÓÃÍÄÍ, 
ÌÉÄÝÄÈ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ (ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ/ÂÀÃÀÌÆÀÃÄÁÉÓ), ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÃÀ ãÀÍÌÒÈÄËÏ­
ÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ. ÀÂÒÄÈÅÄ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ ÉÍ×ÏÒÌÀ­
ÝÉÉÓ ÈÀÍÀÁÀÒÉ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ ØÀËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÀÌÊÀÝÄÁÉÓÈÅÉÓ ÃÀ ÛÄÀÂÒÏÅÏÓ ÃÀ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ 
ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÛÉ ÛÄÉÔÀÍÏÓ ÓØÄÓÉÓ ÍÉÛÍÉÈ ÂÀÍÝÀËÊÄÅÄÁÖËÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ. ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ 
ÒÏÂÏÒÝ ÀÌÀÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÊÀÍÏÍÉ ÌÏÉÈáÏÅÓ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÖßÚÄÁÀ ÅÀË­
ÃÄÁÖËÉÀ ÛÒÏÌÉÈÉ ÖÒÈÉÄÒÈÏÄÁÉÓÀÓ ÀÒ ÃÀÖÛÅÀÓ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÓÀáÉÓ ÛÄÅÉßÒÏÄÁÀ ÃÀ ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ, 
ÓÄØÓÖÀËÖÒÉ ÛÄÅÉßÒÏÄÁÀÝ.

 



www.civilcouncil.org
diversity.civilcouncil.org

3

2. ÂÄÍ­ÃÄ­ÒÖ­ËÉ ÈÀ­ÍÀÓ­ßÏ­ÒÏ­ÁÉÓ ÓÔÒÀ­ÔÄ­ÂÉ­ÉÓ ÓÀ­ÌÏØ­ÌÄ­ÃÏ 
ÂÄÂ­ÌÉÓ ÛÄÓ­ÒÖ­ËÄ­ÁÉÓ ÀÍÀ­ËÉ­ÆÉ – ÈÀÅ­ÃÀÝ­ÅÉÓ ÓÀ­ÌÉ­ÍÉÓ­Ô­ÒÏÓ 
áÄÃ­ÅÀ
ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ 2014 ßËÉÓ 29 ÀÐÒÉËÓ ÓÀØÀÒÈ­
ÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÌÉÍÉÓÔÒÉÓ #544 ÁÒÞÀÍÄÁÉÈ ÃÀÌÔÊÉÝÃÀ. ÉÂÉ ÌÉÆÍÀÃ ÉÓÀáÀÅÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉ­
ÍÉÓÔÒÏÓ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓÀ ÃÀ áÄËÛÄßÚÏÁÀÓ, 
ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓÀ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÞÀËÀÃÏÁÉÓ ÚÅÄËÀ ×ÏÒÌÉÓ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ ÁÒÞÏËÀÓ. 
ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ ÉÆÉÀÒÄÁÓ ÂÀÄÒÏÓ ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ ÓÀÁàÏÓ #1325 ÃÀ ÌÉÓÉ ÈÀÍÌÃÄÅÉ ÒÄÆÏËÖÝÉÄÁÉÓ 
(1820, 1888, 1889 ÃÀ 1960) ÌÏÈáÏÅÍÄÁÓ, ÀÓÄÅÄ , ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÊÀ­
ÍÏÍÓ (2010) ÃÀ ÊÀÍÏÍÓ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÀ ÚÅÄËÀ ×ÏÒÌÉÓ ÀÙÌÏ×áÅÒÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ (2014). ÖÍÃÀ ÀÙÉÍÉÛ­
ÍÏÓ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÉ, ÌÛÅÉÃÏÁÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÂÀÄÒÏÓ ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ ÓÀÁàÏÓ ÒÄÆÏËÖÝÉ­
ÄÁÉÓ, ÀÓÄÅÄ, ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÉÓ ÌÏÈáÏÍÄÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ 
ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÛÄÌÖÛÀÅÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ 
ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÀ (2016), ÒÏÌËÉÓ ÌÉÆÍÄÁÉÝ, ÀÓÄÅÄ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÛÉÀ ÍÀÔÏ/ÄÅÒÏ-ÀÔËÀÍÔÉÊÖÒÉ 
ÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÉÓ ÓÀÁàÏÓ ØÀËÄÁÉÓ, ÌÛÅÉÃÏÁÉÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÓ (2018) ÃÀ ØÀËÈÀ ÌÉ­
ÌÀÒÈ ÚÅÄËÀÍÀÉÒÉ ÓÀáÉÓ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÀÙÌÏ×áÅÒÉÓ ÊÏÍÅÄÍÝÉÀÓÈÀÍ (CEDAW).

ÃÙÄÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ 2014 ß. ÌÉÙÄÁÖËÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ 
ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÉÓ ÂÀÍÀáËÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ. – ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ Ï×ÉÝÉÀËÖ­
ÒÉ ÐÉÒÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÈ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÌ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÛÄÀÓÒÖËÀ ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÛÉ ÃÀÓÀáÖËÉ ÀÌÏÝÀÍÄÁÉ 
ÃÀ ÌÆÀÃ ÀÒÉÓ ÀáÀËÉ ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓ ÃÀÓÀáÅÉÓÀ ÃÀ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÈÅÉÓ. ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ, ÝÍÏÁÉËÉÀ, 
ÒÏÌ 2019 ßÄËÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ ÊËÉÌÀÔÉÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄ­
ÃÄÂÀÃ ÂÀÌÏÉÊÅÄÈÀ ÀáÀËÉ ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ, ÒÏÌÄËÉÝ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÐÉÒÄÁÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÀÓÀáÖËÉ ÉØ­
ÍÄÁÀ ÌÏÌÀÅÀË ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÀÛÉ.

ÊÄÒÞÏÃ, ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ ÊËÉÌÀÔÉÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÖÊÀÍÀÓÊÍÄË ßËÄÁÛÉ ÂÄÍÃÄ­
ÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÄÒÏÅÍÖË ÃÀ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ 
ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÄÁÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓ ÀÙÓÒÖËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÒÀÄÒÈÉ ÍÀÁÉãÉ ÂÀÃÀÉÃÂÀ.

2014 ß. ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÉÓ ÌÉÆÍÄÁÉÓ ÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÓÔÒÏÛÉ ÛÄÉØÌÍÀ ÂÄ­
ÍÄÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ ãÂÖ×É. ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉ ÄÒÈÄÖËÉ ÊÏÏÒ­
ÃÉÍÀÝÉÀÓ ÖßÄÅÓ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀÓ, ÄÒÏÅÍÖËÉ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄ­
ÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓ, ÀáÀËÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ãÂÖ×Ó ÂÀÀÜÍÉÀ 
ÂÄÍÃÄÒÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉÓ ÂÀßÄÅÉÓ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÒÜÄÅËÄÁÉÓ ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÉÓ 
×ÖÍØÝÉÄÁÉ. ãÂÖ×ÉÓ ßÄÅÒÄÁÉ ÀÂÒÄÈÅÄ ÜÀÒÈÖËÍÉ ÀÒÉÀÍ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÉÓ ßÄÅÒÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ 
ÏãÀáÖÒÉ ÞÀËÀÃÏÁÉÓ ÐÒÄÅÄÍÝÉÖËÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓ ÃÀ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÌÏÃÖËÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÉÓÀ 
ÃÀ ÃÀÍÄÒÂÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉ.

ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ ãÂÖ×ÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÐÀÒÀËÄËÖÒÀÃ, ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, 
ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÀ ÃÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÛÉ ÁÒÉÂÀÃÉÓ ÃÏÍÉÓ ØÅÄÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÉÓ ÃÏÍÄÆÄ 
2014 ßËÉÃÀÍ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÒÜÄÅËÄÁÉ ÛÄÌÃÄÂÉ ×ÖÍØÝÉÄÁÉÈ: ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔ­
ÒÏÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ áÄËÛÄßÚÏÁÀ, ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓ­
ßÏÒÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ ÃÀÝÅÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ ÃÀ ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄ­
ÁÉÓ ÂÀßÄÅÀ, ÓÔÒÖØÔÖÒÖË ÄÒÈÄÖËÛÉ ÂÄÍÃÄÒÖË ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ 
ÓßÀÅËÄÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÅËÄÅÉÈÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ áÄËÛÄßÚÏÁÀ ÃÀ ÓÔÒÖØÔÖÒÖË ÄÒÈÄÖËÛÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ 
ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓÀ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÃÀ ÓÄØÓÖÀËÖÒÉ ÞÀËÀÃÏÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÆÄ ÀÃÄÊÅÀÔÖÒÀÃ ÒÄÀ­
ÂÉÒÄÁÉÓ áÄËÛÄßÚÏÁÀ. 2014 ßÄËÓ ÈÉÈÏÄÖËÉ ÁÒÉÂÀÃÉÓ ÃÏÍÉÓ ØÅÄÃÀÍÀÚÏ×ÛÉ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖË ÉØÍÀ 
2 ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÒÜÄÅÄËÉ, ÄÒÈÉ ØÀËÉ, ÄÒÈÉ ÌÀÌÀÊÀÝÉ. ÌÀÈÂÀÍ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ßÀÒÃÂÄÍÉËÉ ÉÚÏ áÄË­
ÌÞÙÅÀÍÄËÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ, áÏËÏ ÌÄÏÒÄ ÀÒÜÄÖË ÉÚÏ ØÅÄÃÀÍÀÚÏ×ÉÓ ØÀËÉ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ 
ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ. 2014 ßËÉÃÀÍ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÐÄÒÉÏÃÉÓ ÛÄÌÃÄÂ, ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ 
ÒÏÔÀÝÉÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ, ÌÏáÃÀ ÓáÅÀ ÐÄÒÓÏÍÀËÈÀÍ ÄÒÈÀÃ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÒÜÄÅËÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÉÛÅ­
ÍÀ ÓáÅÀ ØÅÄÃÀÍÀÚÏ×ÄÁÛÉ ÃÀ ÀÌÉÈ ÃÀÉÒÙÅÀ ÏÒ-ÏÒÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉ. ÂÄÍÃÄÒÖËÉ 
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ÌÒÜÅÄËÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÉÓÈÅÉÓ, ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ ãÂÖ×ÉÓ 
ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÉÈ, ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÒÜÄÅËÉÓ ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓ ÃÀÌÀÔÄÁÀ ÁÒÉÂÀÃÉÓ ÐÄÒÓÏÍÀ­
ËÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓ Ï×ÉÝÒÉÓ ÓÀÌÖÛÀÏ ÀÙßÄÒÀÛÉ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÓ ÌÉÄÍÉàÀ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÓÀÊÅÀË­
×ÉÊÀÝÉÏ ÊÏÃÉ. Ï×ÉÝÄÒÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÃÀÉÍÉÛÍÄÁÀ ÀÓÄÈÉ ÊÏÃÉÓ ÌØÏÍÄ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄ ÀÅÔÏÌÀÔÖ­
ÒÀÃ ÄÊÉÓÒÄÁÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÒÜÄÅËÉÓ ×ÖÍØÝÉÄÁÉ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÈÉÈÏÄÖË Ï×ÉÝÄÒÓ ÄÓÀàÉÒÏÄÁÀ 
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÊÏÃÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÈÀÍáÅÄÃÒÀÛÉ ÉØÍÄÁÀ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÒÉÅ ÊÏÃÈÀÍ, ÒÀÝ ÃÙÉÓ ßÄÓÒÉÂÛÉ 
ÀÚÄÍÄÁÓ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ Ï×ÉÝÒÉÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ ÂÀÃÀÌÆÀÃÄÁÉÓ ÃÀ ÓÄÒÈÉ­
×ÉÝÉÒÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÓ. ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÈ, ÌÀÈ ÂÀÀÜÍÉÀÈ ÛÉÃÀ ÒÄÓÖÒÓÉ, ÒÀÈÀ 
ÌÏÀáÃÉÍÏÍ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÒÜÄÅËÄÁÉÓ ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ ÃÀÊÉÓÒÄÁÖËÉ ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ. 
ÂÀÓÖËÉ ßËÄÁÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÐÀÒÔÍÉÏÒÄÁÉÓ, ÊÄÒÞÏÃ ÊÉ ÂÀÄÒÏ-Ó ØÀË­
ÈÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀ ÃÀ ÛÅÄÃÄÈÉÓ, ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÄÁÉÓ 
ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ ÔÒÄÍÄÒÄÁÀÃ ÂÀÃÀÌÆÀÃÄÁÀ. 

ÀÌÀÓ ÂÀÒÃÀ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÂÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÃÀÍ ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ ÈÀÅÃÀÝ­
ÅÉÓ ÀÙÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ ÓÊÏËÀÛÉ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÉÓÊÄÍ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄ­
ÁÄÁÉ. ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ÐÉÒÄÁÉÓ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÉÈ, ÂÀÒÃÀ ÉÌÉÓÀ, ÒÏÌ ÂÄÍÃÄ­
ÒÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ ÔÀÒÃÄÁÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÉÍÓÔÒÉÔÖÝÉÖÒÉ ÀÙÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ ÓÊÏËÀÛÉ, 
ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÌÏÃÖËÄÁÉ ÛÄÔÀÍÉËÉÀ Ï×ÉÝÒÄÁÉÓ ÃÀ ÓÄÒÑÀÍÔÄÁÉÓ ÓÀÊÀÒÉÄÒÏ 
ÊÖÒÓÄÁÉÓ ÊÖÒÉÊÖËÖÌÛÉ. ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ ÀÂÒÄÈÅÄ ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÓÀÌÛÅÉÃÏÁÏ 
ÌÉÓÉÄÁÉÓ ÊÏÍÔÉÂÄÍÔÉÓ ÂÀÃÀÌÆÀÃÄÁÀÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÃÀ ØÀËÄÁÆÄ, ÌÛÅÉÃÏÁÀÓÀ 
ÃÀ ÖÓ×ÒÈáÏÄÁÀÆÄ ÂÀÄÒÏ-Ó ÖÛÉÛÒÏÄÁÉÓ ÓÀÁàÏÓ ÒÄÏÆËÖÝÉÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ. ÀÙÍÉÛÍÖËÉ 
ÓßÀÅËÄÁÄÁÉ 2015 ßËÉÃÀÍ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÃÀ ÀÌ ÄÔÀÐÆÄ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ ÀÓÀáÄËÄÁÓ ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ 
6 000 ÂÀÃÀÌÆÀÃÄÁÖË ÓÀÌáÄÃÒÏ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÓ. ÂÀÃÀÓÒÏËÉÓ ßÉÍÀ ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓ ÐÒÏÂÒÀÌÀÛÉ 
ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÖËÉÀ ÀÂÒÄÈÅÄ ÏãÀáÛÉ ÞÀËÀÃÏÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉ, ÓÀÌÛÅÉÃÏÁÏ ÌÉÓÉÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉ­
ÒÄÁÖËÉ ÌÀÙÀËÉ ÓÔÒÄÓÉÓÀ ÃÀ ÐÏÓÔ- ÔÒÀÌÅÖËÉ ÓÔÒÄÓÖËÉ ÀÛËÉËÏÁÉÓ ÒÉÓÊÄÁÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓ­
ßÉÍÄÁÉÈ. 

ÀÓÄÅÄ, ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀÓ ÄÌÓÀáÖÒÄÁÀ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔ­
ÒÏÓ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ Ï×ÉÓÉÓ ÓÀãÀÒÏ ÌÏáÄËÄÈÀ ÂÆÀÌÊÅËÄÅÉ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉÆÀÍÉÝÀÀ ÃÀÄáÌÀÒÏÓ ÓÀØÀÒ­
ÈÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÓ ÖßÚÄÁÉÓ ÌÉÓÉÉÓ, ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓ, ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ, 
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓ, ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ, ÀÓÄÅÄ, ÌÏáÄËÄÈÀ Ö×ËÄÁÀ-ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÃÀÝ­
ÅÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ ÂÀÝÍÏÁÀÛÉ. ÂÆÀÌÊÅËÄÅÛÉ ÂÀÝáÀÃÄÁÖËÉÀ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏ­
ÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÀÒÉÄÒÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ 
ÄÒÈÍÀÉÒÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉÀ ÃÄÊËÀÒÉÒÄÁÖËÉ.

ÀÓÄÅÄ, ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉ ÐÉÒÄÁÉÓ ÓÀÚÖÒÀÃÙÄÁÏÃ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ ÈÀÒÂÌÍÉÓ ÃÀ ÈÀÅÉÓ ÅÄÁÂÅÄÒÃÆÄ 
ÀØÅÄÚÍÄÁÓ ÄÅÒÏÐÀÛÉ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÈÀÍ (OSCE) ÃÀ ÄÖÈÏÓ 
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÀÈÀ Ï×ÉÓÈÀÍ (ODIHR) ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ 
ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÏÌÆÀÃÄÁÖË ËÉÔÄÒÀÔÖÒÀÓ, ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏ ÌÉÈÈÄÁÄÁÓ ÂÄÍÃÄÒÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄ­
ÁÉÓ ÓÄØÔÏÒÉÓ ÒÄ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ „ÂÄÍ­ÃÄ­ÒÖ­ËÉ ÀÓ­ÐÄØ­ÔÄ­ÁÉÓ ÉÍ­ÔÄÂ­ÒÉ­ÒÄ­ÁÀ ÛÄ­É­À­ÒÀ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÞÀ­ËÄ­ÁÉÓ ÛÉ­ÃÀ ÆÄ­ÃÀÌ­áÄÃ­ÅÄ­ËÏ­ÁÀ­ÛÉ“.

2018 ßÄËÓ ÌÉÍÉÓÔÒÉÓ ÁÒÞÀÍÄÁÉÈ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ ÂÀáÃÀ „ÓÀ­
ÌÖÛÀÏ ÀÃÂÉËÆÄ ÓÄØÓÖÀËÖÒÉ ÛÄÅÉßÒÏÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ“ ÄËÄØÔÒÏÍÖËÉ ÊÖÒÓÉÓ ÂÀÅËÀ, ÒÀÝ ÓÀÌÉÍÉÓ­
ÔÒÏÓ ÌÏËÏÃÉÍÉÈ, áÄËÓ ÛÄÖßÚÏÁÓ ÓÄØÓÖÀËÖÒÉ ÛÄÅÉßÒÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÃÓÉÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÝÍÏ­
ÁÉÄÒÄÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀÓ ÃÀ ÌÓÂÀÅÓÉ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓ ÐÒÄÅÄÍÝÉÀÓ. ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖË ÉØÍÀ 
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ ÃÉÓÊÌÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÃÀ ÞÀËÀÃÏÁÉÓ ÐÒÄÅÄÍÝÉÉÓÀ ÃÀ ÀÙÌÏ×áÅÒÉÓ ÉÍÓ­
ÔÉÔÖÝÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÉÓÈÅÉÓ. ÃÀÌÀÔÄÁÄÁÉ ÛÄÔÀÍÉË ÉØÍÀ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÈÀ ÓÀÃÉÓÝÉÐËÉÍÏ 
ßÄÓÃÄÁÀÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÜÀÄÌÀÔÀ ÓÄØÓÖÀËÖÒ ÛÄÅÉßÒÏÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÌÖáËÄÁÉ. 
ÓÄØÓÖÀËÖÒÉ ÛÄÅÉßÒÏÄÁÉÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÍÉÛÍÉÈ ÃÉÓÊÒÌÉÍÀÝÉÉÓ ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ÂÄÍ­
ÃÄÒÖËÉ ÌÒÜÄÅËÉÓ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ ãÂÖ×ÉÓ ÜÀÒÈÅÉÈ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ 
ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÂÄÍÄÒÀËÖÒ ÉÍÓÐÄØÝÉÀÛÉ. ÂÀÓÀÜÉÅÒÄÁÉÈÅÉÓ ÀÓÄÅÄ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖË ÉØÍÀÓ ÂÄ­
ÍÄÒÀËÖÒÉ ÉÍÓÐÄØÝÉÉÓ ÝáÄËÉ áÀÆÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÖÃÌÉÅ ÒÄÑÌÛÉ ÀÒÉÓ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÃÀ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ 
ÀÍÏÍÉÌÖÒÏÁÉÓ ÃÀÝÅÉÈ. 
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ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ 2018 ßËÉÃÀÍ ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ ÃÀ 2019 ßËÉÃÀÍ ÓÒÖËÀÃ ÀÌÖÛÀÅÃÀ ÌÏÍÀ­
ÝÄÌÈÀ ÌÀÒÈÅÉÓ ÀáÀËÉ ÄËÄØÔÒÏÍÖËÉ ÓÉÓÔÄÌÀ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÀØÅÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÌÏÀáÃÉÍÏÓ ÚÅÄ­
ËÀ ÌÏÍÀÝÄÌÉÓ (ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄ ÃÀÍÉÛÅÍÀ, ÂÀÍÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀ, ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÐÒÏÂ­
ÒÀÌÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ, ÛÅÄÁÖËÄÁÀ, ÌÉÅËÉÍÄÁÀ, ÛÄÁÖËÄÁÀ ÁÀÅÛÅÉÓ ÌÏÅËÉÓ ÂÀÌÏ ÃÀ À.Û.) ÓØÄÓÉÓ 
ÍÉÛÍÉÈ ÂÀÍÝÀËÊÄÅÄÁÀ.

ÀØÅÄ ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ, ÒÏÌ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ 2014 ßËÉÃÀÍ ÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈ 
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÓ ÍÀÔÏÓ ßÄÅÒÉ ÃÀ ÐÀÒÔÍÉÏÒÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓ ÍÀÔÏÓ ÂÄÍÃÄÒÖ­
ËÉ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÄÁÉÓ ÊÏÌÉÔÄÔÉÓÈÅÉÓ ßÀÒÃÂÄÍÉÓ ÃÀ ÛÄÌÃÂÏÌ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀÛÉ. ÀÍÂÀ­
ÒÉÛÛÉ ÓØÄÓÉÓ ÍÉÛÍÉÈ áÃÄÁÀ ÌÏÍÀÝÄÌÈÀ ÓÄÂÒÄÂÀÝÉÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÛÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ, ÒÄÊÒÖÔÉÓ, 
ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓ (ÒÄÆÄÒÅÉ, ÐÉÒÀÃÉ ÃÀ ÓÀÌÓÀáÖÒÄÏÁÒÉÅÉ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ ÁÀËÀÍÓÉ), ßÏÃÄÁÄÁÛÉ ÃÀ ÓÀ­
áÄÏÁÄÁÛÉ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÃÀ ÓÀÌÛÅÉÃÏÁÏ ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. ÚÏÅÄËßËÉÖÒÉ 
ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓ ÌÉÌÏáÉÅÀ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÀ ÍÀÔÏÓ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÅÄÁ-ÂÅÄÒÃÆÄ. ÀÌ ÄÔÀÐÆÄ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ­
ÏÁÓ ÓØÄÓÉÓ ÍÉÛÍÉÈ ÌÏÍÀÝÄÌÈÀ ÛÄÂÒÏÅÄÁÉÓ, ÃÀÌÖÛÀÅÄÁÉÓ ÃÀ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÀÍÀËÉÆÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ 
ÓÔÀÍÃÀÒÔÉÓ ÛÄØÌÍÀ. 

ÀÌÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, ÆÄÌÏÈÜÀÌÏÈÅËÉËÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓ  ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ  ÛÉÃÀ ÃÀ ÂÀÒÄ ÌÊÅËÄÅÀÒÄÁÉÓ 
ÌÉÄÒ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ  ÜÀÔÀÒÄÁÖËÌÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÀÌ ÂÀÌÏÊÅÄÈÀ ÛÄÌÃÄÂÉ ÓÀáÉÓ áÀÒÅÄÆÄÁÉ:

1) 	ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁ ÐÏÆÉÝÉÄÁÆÄ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÛÄÆÙÖ­
ÃÖËÉ ÒÜÄÁÀ, ÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÀÃ ÃÀ ÈÅÉÓÏÁÒÉÅÀÃÀÝ ØÀËÈÀ ÒÏËÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ 
ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÀ, ÒÀÝ ÌÏßÌÏÁÓ, ÒÏÌ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓÈ­
ÅÉÓ ÍÀÊËÄÁÀÃ áÄËÓÀÚÒÄËÉ ÂÀÒÄÌÏ ÀÒÓÄÁÏÁÓ. 

2) 	ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÒÜÄÅËÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ ÍÀÊËÄÁÄ×ÄØÔÖÒÉ ÀÙÌÏÜÍÃÀ, ÒÀÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÍÐÉÒÏ­
ÁÄÁÖËÉ ÉÚÏÓ ÉÌÉÈ, ÒÏÌ ÌÒÜÄÅËÉÓ ×ÖÍØÝÉÀ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ×ÖØÍÝÉÀ 
ÃÀ ÀÒÀ ÒÏÂÏÒÝ ÝÀËÊÄÖËÉ ÐÏÆÉÝÉÀ ÃÀ ÀÂÒÄÈÅÄ ÀÌ ×ÖØÍÝÉÉÓ ÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ ÀÒ áÃÄÁÀ 
ÀÒÀÍÀÉÒÉ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÉÓ ÂÀÝÄÌÀ. 

3)	ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÄÒÓÏÍÀËÓ ÀØÅÓ ÛÄÆÙÖÃÖËÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÂÒÞÍÏÁÄËÏÁÀ ÃÀ ÃÀÁÀËÉ ÝÍÏÁÉÄÒÄ­
ÁÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÍÉÛÍÉÈ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÒÀÝ ÐÉÒ­
ÃÀÐÉÒ ÀÉÓÀáÄÁÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÛÉ ØÀËÈÀ ÛÄÆÙÖÃÖË ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÀ ÃÀ ØÀËÉÓ ÖÌÍÉÛÅ­
ÍÄËÏ ÒÏËÆÄ

3. ØÀË­ÈÀ ÌÉ­ÌÀÒÈ ÉÍ­Ê­ËÖ­ÆÉ­Ö­ÒÉ ÂÀ­ÒÄ­ÌÏ – ­
ÃÀ­ÌÏ­Ö­ÊÉ­ÃÄ­ÁÄ­ËÉ ÊÅËÄ­ÅÉÓ ×ÀÒ­Â­ËÄÁ­ÛÉ ÂÀ­ÌÏÊ­ÅÄ­ÈÉ­ËÉ 
ÂÀ­ÌÏß­ÅÄ­ÅÄ­ÁÉ
ÖÊÅÄ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ ßÉÍÀÌÃÄÁÀÒÄ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓ 
ÀÅÔÏÒÄÁÌÀ 2019 -ÍÏÄÌÁÄÒ-ÃÄÊÄÌÁÄÒÛÉ ÃÀ 2020 ÌÀÒÔÉ-ÀÐÒÉËÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ ÛÄÀ×ÀÓÄÓ ÈÀÅÃÀÝ­
ÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÄÉËÄÁÉÓ ÐÒÀØÔÉÊÀ. ÊÅËÄÅÉÓ 
ÃÒÏÓ ÀÅÔÏÒÄÁÌÀ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÌÉÀÍÉàÄÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ ØÀËÄÁÉ­
ÓÀÈÅÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÂÀÒÄÌÏÓÀÈÅÉÓ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÍÀÊËÏÅÀÍÄÁÄÁÉÓ ÂÀÌÏÊÅÄÈÀÓ ÃÀ ÌÀÈÉ ÀÙÌÏ×áÅ­
ÒÉÓÀÈÅÉÓ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ßÉÍÀÃÀÃÄÁÄÁÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÓ (ÌÏÌÀÅÀËÉ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÀÛÉ ÂÀÓÀÈÅÀËÉÓ­
ßÉÍÄÁËÀÃ). 

ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÀÙÉÍÉÛÍÏÓ, ÒÏÌ ÊÅËÄÅÉÓ ÀÅÔÏÒÄÁÉÓ ÀÆÒÉÈ, ÖÐÉÒÅÄËÄÓ ÚÏÅËÉÓÀ, ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ 
ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÀÒÀ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÁÀÆÀ, ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓ ÂÀÝáÀÃÄÂÄÁÖËÉ 
ÐÏËÉÔÉÊÀ ÀÍ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÛÄØÌÍÉËÉ ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ (ÈÀÅ­
ÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÄÓÀÀ ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÌÒÜÄÅÄËÄÁÉ, ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ ãÂÖ×É) ÀÒÀÌÄÃ ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓ 
(ÌÄÍÔÀËÉÔÄÔÉÓ) ÀÍ ÊÖËÔÖÒÉÓ ÃÏÍÄÆÄ ÛÄØÌÍÉËÉ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÄÁÉ (cultural resistance). ÛÄÓÀÁÀ­
ÌÉÓÀÃ, ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÉÍ×ÒÏÌÀÝÉÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ØÀËÈÀ ÌÉÌÀÒÈ ÀÒÀ-ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ 
ÂÀÒÄÌÏÓ áÄËÛÄÌßÚÏÁÉ ÛÄÌÃÄÂÉ ÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÌÏÉÊÅÄÈÏÓ: 
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1) 	ÝÍÏÁÉÄÒÉ ÈÖ ÀÒÀÝÍÏÁÉÄÒÉ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÂÀÌÏÒÉÝáÅÉÓ ÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ (exclusion vs inclusion), 
ÒÏÌÄËÉÝ ÀÒÓÄÁÏÁÃÀ ÃÀ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÀÂÒÞÄËÄÁÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÄØÓÔÄÍÓÉÖÒÉ ÂÄÍ­
ÃÄÒÖËÉ ÓßÀÅËÄÁÉÓÀ, ÒÏÌÄËÉÝ áÃÄÁÀ ÀÌ ÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉ. 

ÀÌ ÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÓ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÄßÏÃÏÓ ÉÍÄÒ­ÝÉÀ – ÒÀÝ ÍÉÛÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÀÃÒÄ ÛÄÌÖÛÀÅÄ­
ÁÖËÉ ØÝÄÅÉÓ ÌÏÃÄËÄÁÉ – ØÀËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÐÒÏÔÄØÝÉÏÍÉÓÔÖÒÉ, ÐÀÔÄÒÍÀËÉÓÔÖÒÉ ÃÀ ÓÄØÓÉÓ­
ÔÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ ãÄÒ ÊÉÃÄÅ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ.ÐÒÏÔÄØÝÉÏÍÉÓÔÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÜÀÍÓ ÌÀ­
ÂÀËÉÈÛÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÄáÄÁÀ ÙÀÌÉÓ ÝÅËÀÛÉ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ ÐÀÔÒÖËÉÒÄÁÀÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ßÄÓÉÈ ÚÅÄËÀÓ 
ÄáÄÁÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÒÏÃÄÓÀÝ ØÀËÄÁÓ ÆÏÂÀÅÄÍ ÀÌ ÓÀØÌÉÓÂÀÍ ÃÀ áÛÉÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ØÀËÄÁÓ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉ 
ÀÍÀÝÅËÄÁÄÍ (ÃÀÖßÄÒÄËÉ ÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉÈ). ÈÖÌÝÀ ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÀÃÂÉËÉ ÀØÅÓ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉÓ ÖÊ­
ÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀÓ ÆÄÃÌÄÔÉ ÂÀÃÀÙËÉÈÀ ÃÀ Ä.ß. „ÐÏÆÉÔÉÖÒÉ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ“ ÐÒÀØÔÉÊÉÓ ÂÀÌÏ ( ÌÀÈ 
ÀØÅÈ ÂÀÍÝÃÀ, ÒÏÌ ÉÓÉÍÉ ÉÜÀÂÒÄÁÉÀÍ). áÏËÏ ÌÄÏÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ØÀËÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÓÀàÉÒÏ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ 
ÛÄÞÄÍÀ, ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ ÌÏÐÏÅÄÁÀ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀ ÊÉÈáÅÉÓ ÍÉÛÍÉÓ ØÅÄÛ ÃÂÄÁÀ, áÏ­
ËÏ ÊÀÝÄÁÉ ÀÌ ÌáÒÉÅ ÖÐÉÒÀÔÄÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÈ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÄÍ. 

2) ÌÄÏÒÄ ÄËÄÌÄÍÔÉÓ ÓÀáÉÈ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÌÏÉÚÏÓ ÓÔÀÍ­ÃÀÒ­ÔÄ­ÁÉ ÃÀ ÍÏÒ­ÌÄ­ÁÉ. ÂÀÓÀÈÀÅËÉÓ­
ßÉÍÄÁÄËÉÀ, ÒÏÌ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉ ÃÀ ÍÏÒÌÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉ ÉÚÏ ÀÌ ÉÍÓÔÉÔÖ­
ÔÄÁÛÉ ÔÒÀ­ÃÉ­ÝÉ­Ö­ËÀÃ ÌÀ­ÌÀ­ÊÀÝ­ÆÄ ÉÚÏ ÌÏÒ­ÂÄ­ÁÖ­ËÉ ÃÀ ÌÀÌÀÊÀÝ ÓÀÌáÄÃÒÏÓ ÃÀ ÆÏÂÀÃÀÃ, 
ÀÌ Ó×ÄÒÏÛÉ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÌÀÌÒÏÁÉÈÉ ÓØÄÓÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÂÖËÉÓáÌÏÁÃÀ. ÀÌÉÓ ÉËÖÓÔÒÀÝÉ­
ÀÃ ÂÀÌÏÃÂÄÁÀ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÖÍÉ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÀÍ ×ÄáÓÀÝÌËÉÓ ÛÄÊÅÄÈÉÓ ÃÒÏÓ ØÀ­
ËÉÓ ÆÏÌÄÁÉ ÃÀ ÓáÄÖËÉ ×ÏÒÌÀ ÀÒ ÀÒÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ. ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ÓáÅÀ 
ÌÒÀÅÀË ÌÓÂÀÅÓ ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉÝ ÌÀÌÀÊÀÝÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ, ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉ ÃÀ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁ­
ËÄÁÉÀ ÀÙÄÁÖËÉ ÍÏÒÌÀÃ. ÄÓ ÌÏÅËÄÍÀ ÌÀÌÀÊÀÝÆÄ ÝÄÍÔÒÉÒÄÁÉÓ, ÀÍÖ ÀÍÃÒÏÝÄÍÔÒÉÆÌÉÓ 
ÓÀáÄËÉÈÀÀ ÝÍÏÁÉËÉ ÃÀ ÂÀÝÉËÄÁÉÈ Ö×ÒÏ „ÍÀÊËÄÁÀÃ ÌÀÓÊÖËÉÍÉÆÄÁÖË“ ÓÉÓÔÄÌÄÁÛÉÝ 
ÂÅáÅÃÄÁÀ. ÀÌ ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ ÀÓÄÅÄ ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ, ÒÏÌ ÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÉÓ ßÅÒÈÍÉÓ ÓÔÀÍÃÀÒ­
ÔÄÁÉ ÀÓÄÅÄ ÌÀÌÀÊÀÝÆÄÀ ÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ ÃÀ ÀÌÉÔÏÌ ØÀËÄÁÉ ÉÞÖËÄÁÖËÍÉ áÃÄÁÉÀÍ, ÒÏÌ 
ÌÀÌÀÊÀÝÆÄ ÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖË ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉ ÃÀÀÊÌÀÚÏ×ÉËÏÍ, ÒÀÝ ÒÈÖËÉÀ ÃÀ 
ØÀËÄÁÓ ÊÀÒÉÄÒÖË ßÉÍÓÅËÀÛÉ ÛÄ×ÄÒáÄÁÀ áÃÄÁÀ. ÀÌÉÔÏÌ, ÈÖ ÌÀÈ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ÖÍÃÀÈ ÃÀÒ­
ÜÄÍÀ, ÌÀÈ ÖáÃÄÁÀÈ ÀØÔÉÖÒÉ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀÍ ßÀÌÏÓÅËÀ ÃÀ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ 
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÈ ÜÀÍÀÝÅËÄÁÀ.

3) ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÂÀÒÄÌÏÓ áÄËÉÓÛÄÌÛËÄË ÄËÄÌÄÍÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÀÓÄÅÄ ÀÒÉÓ 
ÖáÉ­ËÀ­ÅÉ ÀÒÀÝ­ÍÏ­ÁÉ­Ä­ÒÉ ÌÉ­ÊÄÒ­ÞÏ­Ä­ÁÀ. ÉÌ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃ ØÀËÉ ÀÒ ÉÚÏ, ÃÀ 
ÌÄÔÉÝ, ÛÄÖÓÀÔÚÅÉÓÀÃ ÌÉÉÜÍÄÏÃÀ, ÂÀÌÏÌÖÛÀÅÃÀ ÌÚÀÒÉ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÀÌÀÒÈËÄÁÃÀ 
ÀÌ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÓ ØÀËÄÁÉÓ ÖÖÍÀÒÏÁÉÈ, ÓÉÓÖÓÔÉÈ, ÌÀÈÉ ÌáÒÉÃÀÍ ÉÍÔÄÒÄÓÉÓ ÀÒ ØÏÍÉÈ, ÌÀ­
ÈÉ ÒÏËÈÀÍ ÛÄÒßÚÌÉÓ ÛÄÖÞËÄÁËÏÁÉÈ. ÃÙÄÓ ÄÓ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÒÀÝÍÏÁÉÄÒÉ ÂÄÍÃÄ­
ÒÖËÉ ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÉÓ (unconscious gender bias) ÓÀáÉÈ ÀÒÓÄÁÏÁÃÄÓ, ÃÀ ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÛÄÉÞËÄÁÀ 
ÈÀÅÉ ÉÜÉÍÏÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÃÒÏÓ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÊÀÍÃÉÃÀÔÉÓ ÛÄÒ­
ÜÄÅÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ ãÀÒÛÉ ÀÍ ÏÐÄÒÀÔÉÖËÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÉÓ ÐÏÆÉÝÉÀÆÄ ÊÀÝ 
ÊÀÍÃÉÃÀÔÆÄ ÛÄÜÄÒÃÄÁÀ ÀÒÜÄÅÀÍÉ, ÌÉÓÉ ØÀËÈÀ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÙÉÒÓÄÁÄÁÉÓ 
ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ. ÀÒÀÝÍÏÁÉÄÒÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÉÈ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀ ÄÍÉàÄÁÀ 
ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÓ ÌÀÌÀÊÀÝÖÒ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ, ÃÀ ØÀËÄÁÓ – ØÀËÖÒ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ, ÈÖÌÝÀ ÀÌÉÓ ÛÄÌÜÍÄÅÀ 
ÀÃÅÉËÉ ÀÒÀÀ ÃÀ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÖÀÒÚÏ×ÉËÉ ÒÜÄÁÀ. 

4) ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÀÓÄÅÄ ÛÄÓÀÌÜÍÄÅÉÀ Ó×Ä­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ „ÂÀ­ÌÏ­ÝÀË­ÊÄ­ÅÄ­ÁÀ“ ÂÄÍ­ÃÄ­ÒÖ­ËÉ ÍÉÛ­
ÍÉÈ. ÌÓÂÀÅÓÀÃ ×ÀÒÈÏ ÓÀÆÏÂÀÃÄÁÀÛÉ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÖËÉ ÃÀÚÏ×ÉÓÀ ØÀËÖÒ ÓÀØÌÄÄÁÀÃ ÃÀ ÌÀÌÀ­
ÊÀÝÖÒ ÓÀØÌÄÄÁÀÃ, – ÌÓÂÀÅÓÉÀ ÓÉÔÖÀÝÉÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ. ÂÀÍáÉËÖËÉ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ 
ÌÏßÌÏÁÓ, ÒÏÌ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÃÏÍÄÆÄ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉÀ 
ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ Ï×ÉÓÛÉ, ÓÀÃÀÝ ØÀËÄÁÉ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÀÓÒÖËÄÁÄÍ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖ­
ËÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ. ÀÌ ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ ØÀËÄÁÉ ÂÅáÅÃÄÁÉÀÍ ÓÀÊÌÀÏÃ ÌÀÙÀË ÐÏÆÉÝÉÄÁÆÄ, ÈÖÌÝÀ 
ÓÀÄÒÈÏ ãÀÌÛÉ ÌÀÉÍÝ ÓÀÂÒÞÍÁËÀÃ ÜÀÌÏÖÅÀÒÃÄÁÀ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄ­
ÁÉÈ ÖÌÀÙËÄÓÉ ÐÏÆÉÝÉÄÁÉÓ àÒÉËÛÉ. ÀÌÉÓ ÓÀÐÉÒÉÓÐÉÒÏÃ, ØÀËÄÁÉÓ ÞÀËÉÀÍ ÍÀÊËÄÁÀÃ ÀÒÉÀÍ 
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÍÉ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉ ÞÀËÄÁÛÉ ÃÀ ÀÌ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ÊÀÒÉÄÒÖËÉ ßÉÍÓÅËÀ ÌÀÈÈÅÉÓ 
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ ÀßÚÃÄÁÀ ÀÒÀÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÓ/ÁÀÒÉÄÒÄÁÉÓ ÂÀÌÏ. 
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ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ, Ó×ÄÒÏÄÁÉÓ ÃÀ ÈÄÌÄÁÉÓ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÃÀÚÏ×À ØÀËÖÒÉ ÃÀ ÌÀÌÀÊÀÝÖÒÀÃ ÃÀÊÀÅÛÉ­
ÒÄÁÖËÉÀ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉÓ ÃÀ ØÀËÄÁÉÓ ÖÍÀÒÄÁÉÓ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÖË ÂÀÂÄÁÀÓÈÀÍ (ÌÀÂ. „ÔÄØÍÉÊÖÒÉ Ó×Ä­
ÒÏÄÁÛÉ ØÀËÄÁÓ ÀÒ ÚÏ×ÍÉÈ ÖÍÀÒÄÁÉ“, „ ØÀËÓ ÀÒ ÛÄÓßÄÅÓ ÞÀËÀ. . . „ „ ÊÀÝÉ ÅÄÒ ÉØÍÄÁÀ ÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃ 
ÌÏßÄÓÒÉÂÄÁÖËÉ“ „ØÀËÉ ÅÄÒ ÌÉÉÙÄÁÓ ÓßÒÀ× ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓ“ ÃÀ À.Û.). 

ÊÉÃÄÅ ÄÒÈÉ ÓÀÊÉÈáÉ,  ÀÌ ÈÄÌÀÛÉ ÀÒÉÓ Àá­ËÀÃ ÃÀÌ­Ê­ÅÉÃ­ÒÄ­ÁÖË ÀÓÏ­ÝÉ­À­ÝÉÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ 
ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÓ (ÃÀ ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÓ/ÐÏÆÉÝÉÄÁÓ) ØÀËÖÒ Ó×ÄÒÏÓ ÌÉÀÊÖÈÅÍÄÁÓ ÃÀ ÒÉÓ 
ÂÀÌÏÝ ÂÄÍÃÄÒÖË ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÓ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ØÀËÄÁÉ ÄÓßÒÄÁÉÀÍ.

ÒÏÂÏÒÝ ÃÀÓÀÅËÄÈÛÉ ÃÀÌÊÅÃÒÄÁÖËÉ ÐÒÀØÔÉÊÀ ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÀÒÀ-ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÌÄÍÔÀ­
ËÖÒÉ/ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÓ ÃÀÓÀÞËÄÅÀÃ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÉØÍÄÁÀ ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÖËÉ Ä.ß. ÝÍÏ­
ÁÉÄÒÉ ÃÀ ÀÒÀÝÍÏÁÉÄÒÉ ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÉÓ ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ ÃÀ ÜÀÔÀÒÄÁÀ. 

ÀÌÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, ÖÍÃÀ ÀÙÉÍÉÛÍÏÓ, ÒÏÌ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ ÌÈÀÅÀÒÉ ÉÍÃÉÊÀÔÏÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ 
áÀÒÉÓáÉ ÃÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÀ. ÀÌÉÔÏÌ ØÀËÈÀ ÌÉÌÀÒÈ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÀÆÄ ÌÓãÄËÏÁÉÓÀÓ ÀÖ­
ÝÉËÄÁÄËÉÀ ÂÀÍáÉËÖËÉ ÉÚÏÓ ÁÀÒÉÄÒÄÁÉ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÈÅÉÓ, ÉÓÄÈÄÁÉ, ÒÏÂÏÒÄÁÉÝÀÀ 
ÓÀÌÉ ÓÀáÉÓ ÖáÉËÀÅÉ ÛÄÌÀ×ÄÒáÄÁÄËÉ ÔÄÍÃÄÍÝÉÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÝÍÏÁÉËÉÀ, ÒÏÂÏÒÝ „ÌÑÏ­ÍÀ­ÅÉ ÌÉ­
ËÉ“ (ØÀËÄÁÉ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÀÊÀÃÄÌÉÀÛÉ ÓßÀÅËÏÁÄÍ ÃÀ ÉÙÄÁÓ ÐÒÏ×ÄÓÉÖË ÂÀÍÀÈËÄÁÀÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÃÀ 
ÊÀÒÉÄÒÀÛÉ ÈÀÅÉÃÀÍ ÁÏËÏÌÃÄ ÂÆÀÓ ÅÄÒ ÂÀÉÅËÉÀÍ. „ßÄ­ÁÏ­ÅÀ­ÍÉ ÉÀ­ÔÀ­ÊÉ“ (ØÀËÄÁÉ ÃÀÁÀË ÃÀ ÃÀÌ­
áÌÀÒÄ ÐÏÆÉÝÉÄÁÆÄ ÒÜÄÁÉÀÍ ÌÈÄËÉ ÊÀÒÉÄÒÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÃÀ ÅÄÒ ÌÉÃÉÀÍ ßÉÍ).ÌÑÏÍÀÅÉ ÌÉËÉÓ ÃÀ 
ÄÒÈÃÒÏÖËÀÃ ßÄÁÏÅÀÍÉ ÉÀÔÀÊÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÂÀÌÏÃÂÄÁÀ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÜÉÍÉÓ ÌØÏÍÄ ØÀËÉÓ ÉÓÔÏ­
ÒÉÀ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÌÉÓÉ ÊÀÍÃÉÃÀÔÖÒÀ ÃÀÉßÖÍÄÓ ÓÀÌÄÈÀÖÒÏ ÊÖÒÓÆÄ ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈ ÓßÀÅËÄÁÉÓ­
ÈÅÉÓ, ÒÀÃÂÀÍ ÉÓ „áÏÌ ÅÄÒ ÂÀáÃÄÁÀ ÌÄÈÀÖÒÉ?“. ÒÏÂÏÒÝ ÈÅÉÈÏÍ ÌÈáÒÏÁÄËÉ ÀÌÁÏÁÓ ÀÌÂÅÀÒÉ 
ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓ ÂÀÌÏ ØÀËÄÁÉ ØÒÄÁÉÀÍ ÊÀÒÉÄÒÉÓ ÂÆÀÆÄ ÃÀ ÒÜÄÁÉÀÍ ÃÀÁÀË ÐÏÆÉÝÉÄÁÆÄ. „ÛÖ­ÛÉÓ 
àÄ­ÒÉ“ (ØÀËÄÁÉ ÅÄÒ ÀÙßÄÅÄÍ ÌÀÒÈÅÉÓ ÃÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁ ÌÀÙÀË ÐÏÆÉÝÉÄÁÓ ÖáÉËÀÅÉ 
ÛÄÌÀ×ÄÒáÄÁËÄÁÉÓ ÂÀÌÏ). ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÈÅÀËÓÀÜÉÍÏÀ ÄÓ ×ÄÍÏÌÄÍÉ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÉÓ ÌÀ­
ÂÀËÉÈÆÄ, ÓÀÃÀÝ ØÀËÄÁÉ ÀÒ ÀÒÉÀÍ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁ ÒÏËÄÁÛÉ, ÈÖÌÝÀ ÊÀÍÏÍÄÁÉ ÀÌÀÓ 
ÀÒ ÊÒÞÀËÀÅÓ ÀÒÀÌÄÃ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ ÃÀÖßÄÒÄËÉ ÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉ, ÛÄÈÀÍáÌÄÁÄÁÉ ÃÀ ÖÊÅÄ ÍÀáÓÄÍÄÁÉ 
ÉÍÄÒÝÉÀ. 

ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÚÅÄËÀ ÆÄÌÏÈ ÜÀÌÏÈÅËÉËÉ ÁÀÒÉÄÒÉ ÃÀ ÀÒÀ-ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÄËÄÌÄÍÔÉ ØÀËÄÁÉÓ ÌÉ­
ÌÀÒÈ ÂÀÒÊÅÄÖË ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓ ÌÏÉÀÆÒÄÁÓ, ÌÉÆÀÍÛÄßÏÍÉËÉÀ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏ­
ÁÉÓ ÀÌ „ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÈÉ“ ÀÓÐÄØÔÉÓ ÃÉÀÂÍÏÓÔÉÊÉÓÈÅÉÓ ÛÄÌÏÔÀÍÉËÉ ÉÚÏÓ ÓÄØÓÉÆÌÉÓ 
ÓÀáÄÄÁÉÓ ÔÉÐÏËÏÂÉÀ. ÌÏÚÅÀÍÉËÉ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÛÄÄ×ÀÒÃÏÓ ÓÄØÓÉÆÌÉÓ ÛÄÌÃÄÂ 
ÓÀáÄÄÁÓ:

ÔÒÀ­ÃÉ­ÝÉ­Ö­ËÉ: ØÀËÉÓÀ ÃÀ ÌÀÌÀÊÀÝÉÓ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÒÏËÄÁÉÓ ÀÙÉÀÒÄÁÀ/ÌÉÌÙÄÁËÏÁÀ; ÀÌÀÒÈËÄÁÓ 
ØÀËÄÁÉÓ ÃÀ ÊÀÝÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖË ÌÏÐÚÒÏÁÀÓ; ÒßÌÄÍÀ, ÒÏÌ ØÀËÉ ÍÀÊËÄÁ ÊÏÌÐÄÔÄÍÔÖ­
ÒÉÀ ÊÀÝÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ; ÙÉÀÃ ÂÀÌÏáÀÔÀÅÓ ØÀËÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÓ ÃÀÊÍÉÍÄÁÀÓ

ÈÀ­ÍÀ­ÌÄÃ­ÒÏ­ÅÄ: ÀÒ ÈÀÍÀÖÂÒÞÍÏÁÓ ØÀËÈÀ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ ÃÀ ÀÒÀÈÀÍÀÁÀÒ ÌÏÐÚÒÏÁÀÓ ÖßÚÏÁÓ áÄËÓ; 
ÂÀÃÀàÀÒÁÄÁÖËÀÃ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ØÀËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓ ÌÀÌÀÊÀÝÖÒ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ ÃÀ ÐÏÆÉÝÉÄÁÆÄ; ÀÓÏ­
ÝÉÒÄÁÖËÉÀ ÓÄØÓÉÓÔÖÒÉ ÌÄÔÚÅÄËÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓÈÀÍ; ÀÒ ÛÄÖÞËÉÀ, ÀÍ ÀÒ ÀØÅÓ ÖÍÀÒÉ ÛÄÀÌÜÍÉÏÓ 
ÓÄØÓÉÆÌÉ

ÌÔÒÖ­ËÉ ÓÄØ­ÓÉÆ­ÌÉ: ÏÒÉÄÍÔÀÝÉÀ ÓÏÝÉÀËÖÒ ÃÏÌÉÍÉÒÄÁÀÆÄ ; ØÀËÉÓ ÃÀÃÀÍÀÛÀÖËÄÁÀ ÌÉÓ ÌÉÌÀÒÈ 
ÞÀËÀÃÏÁÀÛÉ

ÊÄ­ÈÉË­ÂÀÍ­ß­ÚÏ­ÁÉ­ËÉ ÓÄØ­ÓÉÆ­ÌÉ: ÂÀÌÏÉÚÖÒÄÁÀ ÐÒÏ-ÓÏÝÉÀËÖÒÀÃ: ÂÀÅÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ, ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉÓ 
ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÓ ÃÀ ÈÖÌÝÀ Ä×ÖÞÍÄÁÀ ØÀËÉÓ ÀÒÀÓÒÖË×ÀÓÏÅÍÄÁÉÓ ÉÃÄÀÓ.

ÌÀÒÈÀËÉÀ, ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ ÌÏßÌÏÁÓ, ÒÏÌ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÓÄØÓÉÆÌÓÀÝ ÀØÅÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁ­
ÛÉ ÀÃÂÉËÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÁÉÓÈÅÉÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÀÃ ÒÄËÄÅÀÍÔÖÒÀÃ ÂÀÌÏÜ­
ÍÃÀ ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÓÄØÓÉÆÌÉÓ ×ÄÍÏÌÄÍÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÀáÀÓÉÀÈÄÁÓ ÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÓ ÖÀÒÚÏ×À, ÒÏ­
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ÝÀ ÓÀØÌÄ ØÀËÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÛÉ ÌÖÛÀÏÁÀÓ 
ÄáÄÁÀ. ÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÀ ØÀËÈÀ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ ÂÀÈÀÍÀÓßÏÒÄÁÉÓÈÅÉÓ ÂÀÃÀÃÂÌÖËÉ ÍÀÁÉãÄÁÉ 
(ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÊÅÏÔÄÁÉ) ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ „ÐÏÆÉÔÉÖÒÉ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ“ ÓÀáÉÈ ÃÀ ÌÉÓÉ ÂÀÀÊÒÉÔÉÊÄÁÀ, 
ÒÏÂÏÒÝ ÖÓÀÌÀÒÈËÏ ÃÀ ÃÀÌÀÌÝÉÒÄÁÄËÉÓ. ÀÓÄÅÄ, ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÓÄØÓÉÆÌÉ ÂÅáÅÃÄÁÀ ÉÌ ÔÄÍÃÄÍ­
ÝÉÉÓ ÓÀáÉÈ, ÒÏÌ ÂÀÃÀàÀÒÁÄÁÖËÀÃ ßÀÒÌÏÀÃÂÉÍÏÓ ØÀËÄÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÖÊÀÅÉÀÈ 
„ÌÀÌÀÊÀÝÖÒÉ“ ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉ ÃÀ ÐÏÆÉÝÉÄÁÉ. ÀÌ ×ÄÍÏÌÄÍÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÝ ÃÀÀÃÀÓÔÖÒÀ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓ 
ÀÅÔÏÒÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÊÅËÄÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÌÀ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÌÀ ÃÀ ÃÉÓÊÖÓÉÄÁÌÀ. ÛÄ×ÀÓÄÁÀ, 
ÒÏÌ „ØÀËÄÁÓ ÀÒ ÀØÅÈ ÐÒÏÁËÄÌÀ“ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÈÅÉÈÒÄ×ËÄØÓÉÀÛÉÝ ÂÀÌÏÜÍÃÀ, ÒÏÃÄ­
ÓÀÝ ÌÀÍ ÀÙÍÉÛÍÀ, ÒÏÌ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ „ØÀËÀÃ ÚÏ×ÍÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÀÓ ÖßÚÏÁÃÄÓ ÊÉÃÄÅÀÝ áÄËÓ ÊÀÒÉ­
ÄÒÀÛÉ“. ÀÓÄÅÄ ÀÌ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÓÉËÖÓÔÒÀÝÉÀÓ ÖÊÄÈÄÁÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀ , ÒÏÃÓÀÝ ÀáÀËÉ ØÀËÉ 
Ï×ÉÝÄÒÉ ÃÀÍÉÛÍÅÉÓÀÓ ÌÀÙËÉ ÐÏÆÉÝÉÉÓ ÐÉÒÓ ÂÀÖÜÍÃÀ ÂÀÍÝÃÀ, ÒÏÌ “ÞÀËÉÀÍ ÁÄÅÒÉ ØÀËÉ ÃÀÂ­
ÒÏÅÃÀÏ“.

ÊÉÃÄÅ ÄÒÈÉ ÓÀÊÉÈáÉ, ÒÏÌÄËÆÄÝ ÊÅËÄÅÉÓ ÃÒÏÓ ÛÄÜÄÒÃÀ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÀÒÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ 
ÂÀÆÒÃÉÓ ÉÓÄÈ ÄËÄÌÄÍÔÉ, ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ ÂÀÝáÀÃÄÁÀ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉ­
ÊÖÒ ÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉ ÃÀ ÖÌÀÙËÄÓÉ ÈÀÍÌÃÄÁÏÁÉÓ ÐÉÒÉÓÂÀÍ ÉÌ áÄÃÅÉÓ ÓÀãÀÒÏÃ ÂÀÌÏáÀÔÅÀ, ÒÏÌ 
ÓÉÓÔÄÌÀÓ ÓÖÒÓ ØÀËÄÁÉÓ ÌÏÆÉÃÅÀ ÚÅÄËÀ ÐÏÆÉÝÉÀÆÄ ÃÀ ÒÏÌ ÀÌÀÓ ÚÅÄËÀÍÀÉÒÀÃ ÛÄÖßÚÏÁÓ áÄËÓ. 
ÀÌÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÌÏÚÅÀÍÉËÉ ÉÚÏ ÍÉÃÄÒËÀÍÃÄÁÉÓ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉ ÞÀËÄÁÉÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÐÏËÉ­
ÔÉÊÀ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ÂÀÝáÀÃÄÁÖËÉÀ, ÒÏÌ „ÍÉÃÄÒËÀÍÃÄÁÉÓ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖË ÞÀËÄÁÓ ÓÖÒÓ ØÀËÄÁÉÓ 
ÃÀÓÀØÌÄÁÀ ÚÅÄËÀ ÓÀÌÓÀáÖÒÄÏÁÒÉÅÉ ×ÖÍØÝÉÉÓ ÛÄÓÀÓÒÖËÄÁËÀÃ ÃÀ ÚÅÄËÀ Ó×ÄÒÏÛÉ“ . ÓÀÉÍÔÄÒÄ­
ÓÏÀ, ÒÏÌ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ßÄÒÉÓ ÐÒÏÝÄÓÓ ÃÀÄÌÈáÅÀ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÐÉÒÈÀ ÂÀÍÝáÀÃÄÁÀ ØÀËÈÀ ÓÀÌáÄÃ­
ÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ, ÈÖÌÝÀ ÌÀÓÛÉ ÀÒ ÉÊÉÈáÄÁÏÃÀ ÒÏÌ ÓÉÓÔÄÌÀ 
ÌÆÀÃÀÀ ÃÀ ÓÖÒÓ ØÀËÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ, ÀÒÀÌÄÃ ÀØÝÄÍÔÉ ÈÀÅÀÃ ØÀËÄÁÉÓ ÂÀÀØÔÉÖÒÄÁÀÆÄ ÂÀ­
ÊÄÈÃÀ. ÓÉÔÚÅÄÁÉÓ ÛÄÒÜÄÅÀÝ ÀÒ ÉÚÏ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ ÍÉÌÖÛÉ: „ÅÉÍÀÉÃÀÍ ØÀËÄÁÓ ÀØÅÈ ÐÒÄÔÄÍ­
ÆÉÀ ÃÀ ÀÓÄÝ ÀÒÉÓ ÄÓ, ÒÏÌ ÀÒÀÅÉÈÀÒÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ ÀÒ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ... ÒÏÂÏÒÉÝ ÀÒÉÓ 
ØÅÄÚÍÉÓ ÓÉÚÅÀÒÖËÉ ÃÀ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓ ÌÏáÃÀ ÜÅÄÍÉ ØÅÄÚÍÉÓ ßÉÍÀÛÄ, Å×ÉØÒÏÁ, ÀÌ ÌÉÌÀÒÈÖËÄ­
ÁÉÈÀÝ ØÀËÄÁÌÀ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÖÍÃÀ ÉÀØÔÉÖÒÏÍ, ÌÄÔÉ ÓÖÒÅÉËÉ ÂÀÌÏÈØÅÀÍ ãÀÒÛÉ ßÀÓÅËÀÓÈÀÍ 
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ”- ÂÀÍÀÝáÀÃÀ ÄÒÈ-ÄÒÈÌÀ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÌÀ ÐÉÒÌÀ. ÓßÏÒÉ ÃÀ ÉÊËÊÖÆÉÖÒÉ ËÄØÓÉ­
ÊÉÓ ÛÄÒÜÄÅÀ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÓÀãÀÒÏ ÂÀÌÏÓÅËÄÁÛÉ ÞÀËÉÀÍ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ 
×ÀØÔÏÒÀÃ ÒÜÄÁÀ. ÆÄÌÏÈ ÌÏáÓÄÍÉÄÁÖË ÂÀÌÏÓÅËÀÛÉ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÓÉÔÚÅÄÁÉ – ØÀËÁÀÔÏÍÄÁÉ 
ÃÀ ÌÀÍÃÉËÏÓÍÄÁÉ – ãÀÒÛÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÌÓÖÒÅÄËÉ ØÀËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÀÌ ×ÀØÔÓ (ÌÀÈ ÐÒÄÔÄÍÆÉ­
ÀÓ) ÀÒÀÓÄÒÉÏÆÖËÏÁÀÓ ÓÞÄÍÓ (ÌÀÍÃÉËÏÓÀÍÉ ãÀÒÉÓÊÀÝÉ). ÀÌÃÄÍÀÃ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÄÍÉÓ ÛÄÒÜÄÅÀ 
ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓÈÅÉÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÛÉ ÖÓÀÈÖÏÃ 
ÂÀÓÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÄËÉ ÓÀÊÉÈáÉÀ. ÀÌ ÌáÒÉÅ, ÝÍÏÁÉÄÒÉ ÃÀ ÀÒÀÝÍÏÁÉÄÒÉ ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÉÓ ÔÒÄÍÉÍÂÉ, 
áÄËÓ ÛÄÖßÚÚÏÁÃÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ËÄØÓÉÊÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ 
ÃÀÞËÄÅÀÛÉ. 

ÓÀÊÖÈÒÉÅ, ÊÅËÄÅÉÓ ÃÒÏÓ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÂÀÒÄÌÏ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÀÓÄÅÄ ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÓÀÊÉÈ­
áÉ ÉÚÏ. ÞÀËÉÀÍ ÃÄÔÀËÖÒÀÃ ÀÌ ÈÄÌÀÓ ÄáÄÁÀ ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏ ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ 
ÐÏËÉÝÉÉÓ, ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉ ÞÀËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÖÓÔÉÝÉÉÓ ÓÄØÔÏÒÉÓÈÅÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÖËÉ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖË 
ÞÀËÄÁÆÄ, ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄØÌÍÉËÉÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÄØÔÏÒÉÓ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÑÄÍÄÅÉÓ ÝÄÍÔÒÉÓ (ÃÄ­
ÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÊÏÍÔÒÏËÉÓ ÑÄÍÄÅÉÓ ÝÄÍÔÒÉÓ DCAF) ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÉÈ1. 

ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÈÖ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÀÃ ÌÂÒÞÍÏÁÉÀÒÄ ÐÏËÉÔÉÊÀÓ ÀáÏÒÝÉÄ­
ËÄÁÓ ÌÀÛÉÍ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ ÄØÝÄÏÃÄÓ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒ ÁÀÆÀÓ, ÒÀÃÂÀÍ „ ÀÒÀÀÃÄÊÅÀÔÖÒÉ ÌÀÔÄÒÉ­
ÀËÖÒÉ ÁÀÆÉÓ ÂÀÌÏ ÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃ, ØÀËÄÁÉ, ÛÄÓÀÞËÏÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÄØÔÏÒÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓ 
ÌÉÙÌÀ ÃÀÒÜÍÄÍ ÀÍ ÂÖËÉ ÀÉÝÒÖÏÍ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ÃÀÒÜÄÍÀÆÄ.“ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏ ÂÅÈÀÅÀÆÏÁÓ ÅÖÐÀÓÖ­
áÏÈ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÔÄÓÔÓ: 

• 	 „ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÂÀÍÝÀËÊÄÅÄÁÖËÉ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏ ÓÅÄËÉ ßÄÒÔÉËÄÁÉ ÃÀ ÂÀÓÀáÃÄËÉ ÀÃÂÉ­
ËÉ ØÀËÉ ÃÀ ÌÀÌÀÊÀÝÉ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÈÅÉÓ ÚÅÄËÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÛÄÍÏÁÀ-ÍÀÂÄÁÏÁÄÁÛÉ? 

• 	 ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÈÀÍÀÃÏ ×ÏÒÌÀ ØÀËÉ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÈÅÉÓ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ×ÄáÌÞÉÌÄ ØÀËÄÁÉÓ­
ÈÅÉÓ, ÂÀÍÖÒÜÄÅËÀÃ ßÏÃÄÁÉÓÀ ÃÀ ÃÀÊÉÓÒÄÁÖËÉ ÌÏÅÀËÄÏÁÉÓÀ? 

• 	 ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÈÀÍÀÃÏ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏ ÂÀÍÈÀÅÓÄÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÉ ØÀËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÚÅÄËÀ 
ÓÀßÅÒÈÍÄË ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÀÛÉ, ÚÀÆÀÒÌÄÁÛÉ ÃÀ ÓáÅÀ?
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ÝÀËÊÄ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÀÒÉÓ ÛÄÊÉÈáÅÄÁÉ: 

• 	 ÒÀ ÀÒÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓ ÃÒÏÓ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ØÀËÈÀ äÉÂÉÄÍÖÒÉ ÃÀ ÓÀÍÉ­
ÔÀÒÖËÉ ÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÄÁÉ ÉÚÏÓ ÃÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÖËÉ?

• 	 ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÚÅÄËÀ ÓÀàÉÒÏ ÀÙàÖÒÅÉËÏÁÀ ØÀËÉ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÈÅÉÓ ÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉ (ÌÀÂ: ãÀÅÛÀÍ­
ÑÉËÄÔÉ, ÀÃÂÉËÉ ÓÀÔÒÀÍÓÐÏÒÔÏ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÛÉ“).

ÀÌ ÊÉÈáÅÄÁÆÄ ÃÀ×ÉØÒÄÁÀÝ ÊÉ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓÊÄÍ ÂÀÃÀÃÂÌÖËÉ ÍÀÁÉãÉÀ. ÀÌÉÔÏÌ ÓÀ­
ÓÖÒÅÄËÉ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÌÀ ÓÀÅÀÒãÉÛÏÓ ÓÀáÉÈ ÂÄÍÃÄÒÖ­
ËÉ ÔÒÄÍÉÍÂÉÓ ×ÀÒÂÄÁÛÉ ÂÀÉÀÒÏÍ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÛÉ ÌÏÚÅÀÍÉËÉ ÊÉÈáÅÄÁÉ. 

4. ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ ÓÔÀÍ­ÃÀÒ­ÔÄ­ÁÉÓ ÓÀ­ÊÉÈ­áÉ, ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ 
ÃÀ ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ
ÌÓÏ×ËÉÏÓ ÌÒÀÅÀË ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÌÀ ÞÀËÄÁÌÀ ÓÀÒÂÄÁÄËÉ ÍÀáÄÓ ÂÄÍÃÄÒÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄ­
ÁÖËÉ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ, ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ ÀÍ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÉÓ ÃÀ/ÀÍ ÃÏØÔÒÉÍÉÓ ÀÍ ÂÄÍÃÄÒ­
ÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÓáÅÀ ÃÉÒÄØÔÉÅÄÁÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÈ ÃÀ ÃÀÍÄÒÂÅÉÈ.2

ÃÙÄÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÌÖÛÀÏÁÄÍ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÛÉ ÀáÀ­
ËÉ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÆÄ, ÒÏÌÄËÉÝ ÞÀËÀÛÉ ÛÄÅÀ 2020 ßËÉÃÀÍ. ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÌÝÃÄËÏÁÀ 
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ ÌÏáÃÄÓ ÖÊÅÄ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÀÓÐÄØ­
ÔÄÁÉÓ Ö×ÒÏ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ, ÒÀÝ ÍÉÛÍÀÅÓ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉ ÞÀËÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ØÀËÄÁÉÓÀ ÃÀ 
ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉÓ ÐÏÔÄÍÝÉÀËÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ; ÃÀ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉ ÞÀËÄÁÉÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÓÀ ÃÀ ÌÉÓÉÉÓ 
Ä×ÄØÔÖÒÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀÓ.3

ÀÌ ÌÉÆÍÉÓ ÌÉÓÀÙßÄÅÀÃ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÓÏ ÐÒÏ×ÄÓÉÏÍÀËÄÁÌÀ ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ ÒÏÌ ÂÀÄÝÍÏÍ 
ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÓ ÃÀ ÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÍ ÒÄÊÏÌÄÍ­
ÃÀÝÉÄÁÉÓ ÌÏÌÀÅÀËÉ ÄÔÀÐÉÓ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÉÓ ÛÄØÌÍÉÓÀÓ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÃÒÏÓ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÌÀ ÃÉÓÊÖÓÉÄÁÌÀ ÂÀÌÏÊÅÄÈÀ, ÒÏÌ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀ ãÄÒ ÀÒ ÀÒÉÓ 
ÓÀÊÌÀÒÉÓÀÃ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ØÀËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÃÀ ÒÏÌ ÀÌÉÓ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÉ ÀÓÐÄØÔÉ ÉÍÓÔÉÔÖ­
ÝÉÀÛÉ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ ÝÍÏÁÉÄÒÉ, ÃÀ ÃÉÃ ßÉËÀÃ ÀÒÀÝÍÏÁÉÄÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄ­
ÁÖËÄÁÄÁÉ ÛÄÀÃÂÄÍÓ. ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ÛÄÀÃÂÄÍÓ ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ ÃÀÖßÄÒÄËÉ ÐÒÀØÔÉÊÀ, ÒÏÌÄ­
ËÉÝ ØÀËÄÁÓ ÌÀÉÍÝ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÖËÀÃ ÂÀÂÄÁÖË „ØÀËÆÄ ÌÏÒÂÄÁÖË“ ÒÏËÄÁÛÉ ÃÀ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ 
áÄÃÀÅÓ, áÏËÏ ÌÀÈ ÀÌÁÉÝÉÀÓ, ÂÀÉÊÄÈÏÍ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÊÀÒÉÄÒÀ, ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÀáÉÓ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀ 
áÅÃÄÁÀ. 

- 	 ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ ÆÄÌÏÈ ÀÙßÄÒÉËÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ, ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÉÓ ÓÀáÄÄÁÉ ÃÀ ÌÀÈÂÀÍ ÂÀÌÏÌ­
ÃÉÍÀÒÄ ÃÀÖßÄÒÄËÉ ÐÒÀØÔÉÊÀ ÂÀÝÍÏÁÉÄÒÃÄÓ ÃÀ ÂÀáÃÄÓ ÓÉÓÔÄÌÀÔÖÒÉ ÔÒÄÍÉÍÂÉÓ ÓÀÂÀÍÉ. 
ÀÓÄÈ ÔÒÄÍÉÍÂÀÃ ÛÄÉÞËÄÁÀ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ ÉÚÏÓ „ÝÍÏÁÉÄÒÉ ÃÀ ÀÒÀÝÍÏÁÉÄÒÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ 
ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÉÓ“ ÔÒÄÍÉÍÂÉ. 

- 	 ÀÓÄÅÄ, ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ, ÒÏÌ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÌÀ ÓÀÅÀÒãÉÛÏÓ ÓÀáÉÈ 
ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÔÒÄÍÉÍÂÉÓ ×ÀÒÂÄÁÛÉ ÂÀÉÀÒÏÍ ÓÀáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÛÉ „ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÓÀáÄËÌÞ­
ÙÅÀÍÄËÏ ÐÏËÉÝÉÉÓ, ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉ ÞÀËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÖÓÔÉÝÉÉÓ ÓÄØÔÏÒÉÓÈÅÉÓ“ ÌÏÝÄÌÖËÉ 
ÊÉÈáÅÄÁÉ. 

- 	 ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÛÉ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÛÉÛÉ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÉÓ ÛÄÌÏÓÅËÀ ÀÌ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ÃÀßÄÅÓ 
ÓÀÌáÄÃÒÏ ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÓ ÃÀ ÀÌÉÈ ÃÀÀÓÖÓÔÄÁÓ ÀÒÌÉÀÓ. ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ ÓÀÌÉ­
ÍÉÓÔÒÏÌ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÓ ÃÀÖÈÌÏÓ ÓÀàÉÒÏ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÃÀ ÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓ ÉÓÄÈÉ 
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ØÀËÄÁÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓÀÝ ÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÒ 
ÉØÍÄÁÀ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÃÀ ÀÒ ÃÀÔÏÅÄÁÓ ÖÓÀÌÀÒÈËÏÁÉÓ ÂÀÍÝÃÀÓ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÌÏÓÀÌÓÀ­
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áÖÒÄÄÁÛÉ. ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÌ ÖÍÃÀ ÃÀÉàÉÒÏÓ ÁÀËÀÍÓÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÀÃ ÉÍÊËÖÆÉÖÒ/ÌÂÒÞÍÏÁÉ­
ÀÒÄ ÌÉÃÂÏÌÄÁÓ ÛÏÒÉÓ, ÃÀ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ, ÒÏÌËÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀ 
ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÀ ÂÆÀÀ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÊÀÒÉÄÒÀÛÉ. 

- 	 ÀÌÀÓÈÀÍ, Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ ÌáÏËÏÃ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ /ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÖËÉ ÛÄáÄÃÖ­
ËÄÁÉÃÀÍ ÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÀÒ ÊÄÈÃÄÁÏÃÄÓ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ ØÀËÉ ÃÀ ÊÀÝÉ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÌÏÓÀÌÓÀáÖ­
ÒÄÄÁÉÓÈÅÉÓ (ÈÖÌÝÀ ÉÂÉÅÄ ÐÏËÉÝÉÉÓ ÏÐÄÒÀÔÉÖË ãÂÖ×ÄÁÓÀÝ ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÛÄÄáÄÁÀ) (ÌÀÂÀ­
ËÉÈÀÃ ÐÀÔÒÖËÉÒÄÁÀ, ÓÀÅÄËÄ ÐÒÀØÔÉÊÀ ÃÀ ÓáÅÀ) ÃÀ ÐÒÏÔÄØÝÉÏÍÉÓÔÖÒÉ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÃÀÍ 
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ, ÌÉÆÀÍÛÄßÏÍÉËÉ ÉØÍÄÁÀ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÉ ÀÒ ÃÀÒÜÍÄÍ ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓÀ ÃÀ 
ÓÀÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÏ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓ ÌÉÙÌÀ. 

1 	 Megan Bastick (ed.), Gender Self-Assessment Guide for the Police, Armed Forces and Justice Sector, (DCAF, 2011), 
https://www.dcaf.ch/gender-self-assessment-guide-police-armed-forces-and-justice-sector 

2 	 Megan Bastick, Integrating a Gender Perspective into Internal Oversight within Armed Forces, (DCAF & OSCE ODIHR, 
2014). https://www.dcaf.ch/integrating-gender-perspective-internal-oversight-within-armed-forces 

3 	 Megan Bastick, Integrating a Gender Perspective into Internal Oversight within Armed Forces, (DCAF & OSCE ODIHR, 
2014). https://www.dcaf.ch/integrating-gender-perspective-internal-oversight-within-armed-forces 

https://www.dcaf.ch/gender-self-assessment-guide-police-armed-forces-and-justice-sector
https://www.dcaf.ch/integrating-gender-perspective-internal-oversight-within-armed-forces
https://www.dcaf.ch/integrating-gender-perspective-internal-oversight-within-armed-forces

