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ÌÒÀ­ÅÀË­×Ä­ÒÏÅ­ÍÄ­ÁÀ ÃÀ ÉÍ­Ê­ËÖ­ÆÉÀ ÈÀÅ­ÃÀÝ­ÅÉÓ ÓÄØ­ÔÏÒ­ÛÉ 

ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÀÍÂÀÒÉÛÉ, ÀÂÅÉÓÔÏ 2020
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÁàÏ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ

ÈÁÉËÉÓÉ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ

1. ÛÄ­ÓÀ­ÅÀ­ËÉ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉ ÓßÀÅËÏÁÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÄØ­
ÔÏÒÉÓ ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÓ, ÌÉÓ  ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÀÓ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÏÁÀÓ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÍ­
ÊËÖÆÉÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ÀÙÉÀÒÄÁÖË ÉÌ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÈÀÍ,  ÒÏÌÄËÈÀ ÛÄÓÒÖËÄÁÀÝ ÓÀØÀÒ­
ÈÅÄËÏÓÈÅÉÓ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏÀ ÒÏÂÏÒÝ ÂÀÄÒÏÓ ÊÏÍÅÄÍÝÉÄÁÉÈ, ÀÓÄÅÄ ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÈÀÍ ÀÓÏÝÉÒÄÁÉÓ 
ÛÄÈÀÍáÌÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ. ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉ À×ÀÓÄÁÓ, ÈÖ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÀÒÉÓ ÂÀ­
ÆÉÀÒÄÁÖËÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÉ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÊÀ­
ÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÛÉ, ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÝÏÃÍÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÖßÚÄÁÄÁÛÉ, 
ÀÓÄÅÄ ÆÏÂÀÃÀÃ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ, ÒÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ 
ÊÖÈáÉÈ  ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ. 

ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÆÄ ÌÖÛÀÏÁÉÓÀÓ ÀÅÔÏÒÄÁÌÀ ÛÄÉÓßÀÅËÄÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ 
ÔÉÐÉÓ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀ ÌÀÈÉ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉ ÃÀ 
ÂÀÁÀÔÏÍÄÁÖËÉ ÐÒÀØÔÉÊÄÁÉ ÒÏÂÏÒÝ ÈÀÅÀÃ ÖßÚÄÁÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÈÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ, ÀÓÄÅÄ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅ­
ÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÃÀ ÀÊÀÃÄÌÉÖÒÉ ßÒÄÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ. 
ÀÌÀÓÈÀÍ ÌáÄÃÅÄËÏÁÀÛÉ ÉÚÏ ÌÉÙÄÁÖËÉ, ÒÏÌ ÊÅËÄÅÉÓ ÒÄÓÐÏÍÃÄÔÈÀ ßÒÄÓ áÄËÉ ÌÉÖßÅÃÄÁÏÃÀÈ ÀË­
ÔÄÒÍÀÔÉÖË ×ÀØÔÄÁÆÄ, ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÈÀ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÖÛÖÀËÏ ÂÀÍÝÃÄÁÆÄ ÃÀ ÃÉÓÊ­
ÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÃÀ×ÀÒÖË ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÆÄ.  

ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓÀÓ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÂÀÌÀáÅÉËÃÀ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÃÀ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ 
ÓÄØÔÏÒÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ  ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÊËÖÆÉÉÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÐÏÆÉÔÉÖÒÉ ÀÓÄÅÄ ÐÒÏÁ­
ËÄÌÖÒÉ   (ÛÄÅÉßÒÏÅÄÁÀ, ÂÀÒÉÚÅÀ) ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÉÓ ÂÀÌÏÅËÄÍÀÆÄ.  

ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓÀÓ ÂÀÌÏÉÊÅÄÈÀ, ÒÏÌ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉ ÀÒÓÄÁÏÁÓ  ÒÏÂÏÒÝ 
ÄÒÏÅÍÖË ÃÏÍÄÆÄ ÀÒÓÄÁÖËÉ  ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÏËÉÔÉÊÉÓ, ÀÓÄÅÄ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÛÉÃÀ ÖßÚÄÁ­
ÒÉÅ ÃÏÍÄÆÄ ÂÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀÛÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÄáÄÁÀ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ/ ÂÀÍÓáÅÀ­
ÅÄÁÖËÈÀ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÀÓ, ÀÓÄÅÄ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÛÄÓÀÞËÄÁ­
ËÏÁÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀÓ.

ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓ ÁÏËÏÓ ÌÏÝÄÌÖËÉÀ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ÜÀÌÏÍÀÈÅÀËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄÌÖÛÀÅÃÀ ÃÀÓÀÅËÖÒÉ 
ÃÀÃÄÁÉÈÉ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ, ÃÀ ÒÏÌÄËÈÀ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈÀÝ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ ÉØÍÄÁÀ  ÈÀÅ­
ÃÀÝÅÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÈÀ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÃÏÍÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀ,  ÌÏÌÓÀáÖÒÄ 
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓÀÈÅÉÓ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÃÀ ÊÀÒÉÄÒÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÛÄ­
ÓÀÁÀÌÉÓÉ ÐÉÒÏÁÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀ.

ÐÏ­ËÉÔ­ÊÉÓ ÃÏ­ÊÖ­ÌÄÍ­ÔÉ ÌÏÌ­ÆÀÃ­ÃÀ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÛÉ ÍÉ­ÃÄÒ­ËÀÍ­ÃÄ­ÁÉÓ ÓÀ­ÄË­ÜÏÓ 
ÌáÀÒ­ÃÀ­àÄ­ÒÉ­ËÉ ÐÒÏ­ÄØ­ÔÉÓ ×ÀÒ­Â­ËÄÁ­ÛÉ ÃÀ ÄÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ­ÁÀ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÛÉ ÈÀÅ­ÃÀÝ­ÅÉÓ 
ÃÀ ÖÓÀ×­Ò­È­áÏ­Ä­ÁÉÓ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÔÄÁ­ÛÉ  ÉÍ­Ê­ËÖ­ÆÉ­ÉÓ, ÌÒÀ­ÅÀË­×Ä­ÒÏÅ­ÍÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ØÀË­ÈÀ 
ÓÀ­ÊÉÈ­áÄÁ­ÆÄ Öß­ÚÄ­ÁÉÓ ÌÀÒ­È­ÅÉÓ ÓÔÒÀ­ÔÄ­ÂÉ­Ä­ÁÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀÓ ÌÏ­ÍÀ­ßÉ­ËÄ­ÏÁ­ÒÉ­ÅÉ 

ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÄ­ÁÉÈ. ÃÏ­ÊÖ­ÌÄÍ­Ô­ÛÉ ÂÀ­ÌÏ­áÀ­ÔÖ­ËÉ ÌÏ­ÓÀÆ­ÒÄ­ÁÄ­ÁÉ ÃÀ ÃÀÓ­Ê­Å­ÍÄ­ÁÉ ÄÊÖÈ­Å­ÍÉÓ ÌÉÓ 
ÀÅ­ÔÏ­ÒÄÁÓ ÃÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÀÒ ÄÌ­È­á­ÅÄ­Ï­ÃÄÓ ÍÉ­ÃÄÒ­ËÀÍ­ÃÄ­ÁÉÓ ÓÀ­ÄË­ÜÏÓ ÐÏ­ÆÉ­ÝÉ­ÀÓ.
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2. ÌÒÀ­ÅÀË­×Ä­ÒÏÅ­ÍÄ­ÁÀ ÃÀ ÈÀ­ÍÀÓ­ßÏ­ÒÏ­ÁÀ ÈÀÅ­ÃÀÝ­ÅÉÓ 
ÓÄØ­ÔÏ­ÒÉÓ ÌÀÒ­È­ÅÉÓ ÓÉÓ­ÔÄ­ÌÀ­ÛÉ - ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ  ÍÏÒ­ÌÄ­ÁÉ, 
ÄÒÏÅ­ÍÖ­ËÉ ÓÀ­ÌÀÒ­È­ËÄÁ­ÒÉ­ÅÉ ÁÀ­ÆÀ ÃÀ ÐÒÀ­ÔÉ­ÊÀ
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖË ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÛÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ, ÄÒÈÉ ÌáÒÉÅ,  ÅÀËÃÄÁÖËÉÀ Ä×ÄØÔÖÒÉ, 
ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÓÄÒÅÉÓÄÁÉ ÛÄÈÀÅÀÆÏÓ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ, ÌÄÏÒÄ ÌáÒÉÅ,   ÈÀÅÀÃ  ÖÍÃÀ ÀÓÀ­
áÏÓ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ, ÂÀáÃÄÓ ÔÏËÄÒÀÍÔÏÁÉÓÀ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ 
ÌÀÌÏÞÒÀÅÄÁÄËÉ ÞÀËÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ. ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÀ ÌÀÒÈÅÀÛÉ ÃÀ ÂÀÃÀßÚÅÄ­
ÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÐÀÒÀÌÄÔÒÉÀ ÃÀÓÀÅËÖÒÉ 
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÛÉ. ÀÌÉÓ ÂÀ­
ÌÏ, ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀ  ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄ­
ÁÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓ ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÃÙÉÓ ßÄÓÒÉÂÛÉ ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖË ÀÃÂÉËÓ ÉÊÀÅÄÁÓ ÌÓÏ×ËÉÏÓ ÀÒÀ 
ÌÀÒÔÏ ÂÀÒÃÀÌÀÅÀËÉ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ, ÀÒÀÌÄÃ ÖÊÅÄ ÛÄÌÃÂÀÒ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÄÁÛÉÝ, ÒÏÂÏÒÉ­
ÝÀÀ ÀÛÛ, ÂÄÒÌÀÍÉÀ, äÏËÀÍÃÉÀ ÃÀ ÄÅÒÏÐÉÓ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÉÓ ÓáÅÀ ßÄÅÒ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ. 

ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ, ÉÍÊËÖÆÉÀ ÃÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀ ÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÀ, ÒÏÌËÉÈÀÝ ÈÀ­
ÍÀÁÒÀÃ ÖÍÃÀ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÃÄÓ ÚÅÄËÀ ÀÃÀÌÉÀÍÉ ÌÉÓÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÏÁÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ. ÀÌ Ó×ÄÒÏÓ 
ÌÒÀÅÀËÉ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÊÏÍÅÄÍÝÉÀ ÃÀ ÛÄÈÀÍáÌÄÁÀ ÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÓ, ÒÏÌËÈÀÝ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ ÖÊÅÄ 
ÌÒÀÅÀËÉ ßÄËÉÀ ÌÉÖÄÒÈÃÀ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ ÅÀËÃÄÁÖËÉÀ ÂÀÉÆÉÀÒÏÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ, 
ÒÏÌÄËÉÝ ÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÀ ÀÒÀÄÒÈ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉ ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ 2014 ßÄËÓ ÃÀÃÄÁÖË 
ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÈÀÍ ÀÓÏÝÉÒÄÁÉÓ ÛÄÈÀÍáÌÄÁÉÈ.1

ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌÀÒÈÅÉÓ ÓÉÓÔÄÌÉÓ  ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉ Ä×ÖÞÍÄÁÀ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÉÍÔÄÂ­
ÒÉÒÄÁÀÓ ÓÀÌÖÛÀÏ ÂÀÒÄÌÏÛÉ.  ÀÊÀÃÄÌÉÖÒÉ ËÉÔÄÒÀÔÖÒÀÛÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀ ÉÓ ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ ÃÀ 
ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÀÒÈÅÉÓ ßÉÍÀÛÄ ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÂÀÒÄÌÏÌ ÃÀÀÚÄÍÀ. ÊÄÒÞÏÃ, ×ÀÒÈÏÃ ÀÒÉÓ 
ÀÙÉÀÒÄÁÖËÉ, ÒÏÌ ÈÀÍÀÌÄÃÒÏÅÄ ÓÀÌÖÛÀÏ ÂÀÒÄÌÏ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÀÍÉÀ, ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ ÃÀÓÀØÌÄ­
ÁÖËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ ÂÀÌÏÉÒÜÄÅÉÀÍ ÈÀÅÉÀÍÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ßÀÒÌÏÛÏÁÉÈ, ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÈÀ ÃÀ ÓÀàÉ­
ÒÏÄÁÄÁÉÈ. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÖÒÀÃ ÓÀÌÀÒÈÀÅÀÃ ÓÀÓÉÝÏÝáËÏÃ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ 
ÀÌ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÏÁÉÓ ÂÀÀÆÒÄÁÀ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÛÄØÌÍÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÈÀÅÉÃÀÍ ÀÀÒÉÃÄÁÓ 
ÓÀÌÖÛÀÏ ÂÀÒÄÌÏÛÉ ÃÀÞÀÁÖËÏÁÀÓ ÃÀ ÊÏÍ×ËÉØÔÓ.2 äÀÒÌÏÍÉÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ ÓÀÌÖÛÀÏ ÂÀÒÄÌÏÛÉ 
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÐÒÏÃÖØÔÉÖËÏÁÉÓ ÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄËÉÀ. ÀÌ ÀáÀËÌÀ ÒÄÀËÏÁÀÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÉÍÓÔÉ­
ÔÖÔÄÁÛÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓÀ ÃÀ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄ­
ÁÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÀ ßÀÒÌÏØÌÍÀ. 

ÀÌÀÓÈÀÍ ÖÍÃÀ ÀÙÉÍÉÛÍÏÓ, ÒÏÌ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÌÀÒÈÅÀ ÃÀ ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ ÓáÅÀ­
ÃÀÓáÅÀ ÊÏÍÝÄ×ÝÉÄÁÉÀ. ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÔÏËÄÒÀÍÔÖË, Ö×ËÄÁÄÁÆÄ 
ÃÀ×ÖÞÍÄÁÖË, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÉÖÒÉÃÉÖËÉ ÍÏÒÌÄÁÉÈ ßÀÒÌÀÒÈÖË ÐÏËÉÔÉÊÀÓ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÖÌÈÀÅÒÄÓÉ 
ÌÉÆÀÍÉÀ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ØÀËÄÁÉÓ ßÉËÉÓ ÂÀÆÒÃÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ.3 ÌÒÀÅÀ×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÌÀÒÈÅÀ 
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÊÏÍÝÄ×ÝÉÀÀ. ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ ×ÏÊÖÓÉÒÄÁÀÓ ÀáÃÄÍÓ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÌÒÀÅÀ×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ 
ÀÙÉÀÒÄÁÀÆÄ ÃÀ ÌÉÓ ÐÀÔÉÅÉÓÝÄÌÀÓÀ ÃÀ ÃÀ×ÀÓÄÁÀÆÄ, ÂÀÒÃÀ ÀÒÀÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓÀ, 
ÌÉÓÈÅÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÉÀ ÈÉÈÏÄÖËÉ ÉÍÃÉÅÉÃÉ, ÌÉÓÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÉÓÔÏÒÉÉÓ, ßÀÒÌÏÌÀÅËÏÁÉÓ, ÒÀ­
ÓÉÓÀ, ÈÖ ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ4. ÀÌÀÓ ÂÀÒÃÀ, ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÖÒÀÃ ÌÀÒÈÅÀ ÂÖËÉÓá­
ÌÏÁÓ ÉÌÂÅÀÒÉ ÂÀÒÄÌÏÓ ÛÄØÌÍÀÓ, ÒÏÃÄÓÀÝ ×ÀÓÃÄÁÀ ÂÖÍÃÖÒÉ ÌÖÛÀÏÁÀ, ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÃÀ ÖÒÈÉÄÒ­
ÈÊÀÅÛÉÒÉ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÓ ÛÏÒÉÓ. 

ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÈÀÅÛÉ ÀÙßÄÒÉËÉÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØÔÏÒÉÓ ÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄÁÄ­
ÁÉ ÃÀ ÌÉÓ ßÉÍÀÛÄ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÉ.  ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÈÄÌÉÓ ÀØÔÖÀËÖÒÏÁÀÓ ÀÃÀÓÔÖÒÄÁÓ ÉÓ 
×ÀÔÉÝ, ÒÏÌ ÖÀáËÄÓ ßËÄÁÉÓ ÌÀÍÞÉËÆÄ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ ÀØÝÄÅÓ ÀÃÀ­
ÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ ÛÄØÌ­
ÍÀÓ. ÀÌ ÐÒÏÝÄÓÛÉ  ÀÒÀÄÒÈÌÀ ÐÀÒÔÍÉÏÒÌÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÌ ÀÙÌÏÖÜÉÍÀ ÌÀÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ 
ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ-ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓ ÀÓÏÝÉÒÄÁÉÓ ÛÄÈÀÍáÌÄÁÀ (áÄËÉ ÌÏÄßÄÒÀ 2014 ßÄËÓ ÃÀ 
ÞÀËÀÛÉ ÛÄÅÉÃÀ 2016 ßËÉÃÀÍ), ÒÏÌËÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÛÉÝ áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ 
ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ ÒÄ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉ.  2014 ß. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ 
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ÐÀÒËÀÌÄÍÔÌÀ ÌÉÉÙÏ ÊÀÍÏÍÉ “ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÚÅÄËÀ ×ÏÒÌÉÓ ÀÙÌÏ×áÅÒÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ“5. ÀÙÍÉÛÍÖËÉ 
ÊÀÍÏÍÉ   ÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓ ÈÖ ÒÏÂÏÒ ÄÓÌÉÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅ ÓÉÅÒÝÄÓ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ 
ÃÀ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÄÁÓ ÛÏÒÉÓ. ÊÄÒÞÏÃ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ ÖÆÒÖÍÅÄË­
ÚÏ×Ó ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÓ ÒÀÓÉÓ, ÊÀÍÉÓ ×ÄÒÉÓ, ÄÍÉÓ, ÓØÄÓÉÓ, ÀÓÀÊÉÓ, ÌÏØÀËÀØÄÏÁÉÓ, ßÀÒÌÏÛÏÁÉÓ, ÃÀ­
ÁÀÃÄÁÉÓ ÀÃÂÉËÉÓ, ÓÀÝáÏÅÒÄÁÄËÉ ÀÃÂÉËÉÓ, ØÏÍÄÁÒÉÅÉ ÀÍ ßÏÃÄÁÒÉÅÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ, ÒÄËÉÂÉÉÓ 
ÀÍ ÒßÌÄÍÉÓ, ÄÒÏÅÍÖËÉ, ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÀÍ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÊÖÈÅÍÉËÄÁÉÓ, ÐÒÏ×ÄÓÉÉÓ, ÏãÀáÖÒÉ ÌÃÂÏÌÀ­
ÒÄÏÁÉÓ, ãÀÍÌÒÈÄËÏÁÉÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ, ÛÄÆÙÖÃÖËÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ, ÓÄØÓÖÀËÖÒÉ ÏÒÉÄÍÔÀ­
ÝÉÉÓ, ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÉÃÄÍÔÏÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÌÏáÀÔÅÉÓ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÀÍ ÓáÅÀ ÛÄáÄÃÖËÄÁÉÓ ÀÍ ÓáÅÀ ÍÉÛÍÉÓ 
ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ. 

ÌÏÌÃÄÅÍÏ ßËÄÁÛÉ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀ ÀÍÔÉÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ 
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÈ ÃÀ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÄÌÄÁÉÈ (ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉ­
ÓÀ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ 2015-20200), ÀÓÄÅÄ,   ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ, ÒÏÌ ÓÀØÀÒÈÅÄ­
ËÏÓ ÚÅÄËÀ ÌÏØÀËÀØÉÓÀÈÅÉÓ ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ ÃÀ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÉ ÃÀ­
ÀÒÄÂÖËÉÒÀ  ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀãÀÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÌÉÙÄÁÖËÌÀ ÀáÀËÌÀ ÊÀÍÏÍÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ 
2017 ßËÉÓ ÉÀÍÅÒÉÃÀÍ ÀÌÏØÌÄÃÀ. 

ÀÌÀÓÈÀÍ, ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÂÀÌÏÉÈØÌÉÓ  ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ßÖáÉËÄÁÉ ÉÌÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÒÏÌ  ØÀÒ­
ÈÖËÉ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÓÉÅÒÝÄ ÀÒ ÉÝÍÏÁÓ ÔÄÒÌÉÍÓ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ, ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈ ÄÅÒÏÐÄ­
ËÉ ÃÀ ÀÌÄÒÉÊÄËÉ ÐÀÒÔÍÉÏÒ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÍÏÒÌÄÁÉÓÂÀÍ, ÒÏÌÄËÈÀÝ ÀØÅÈ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ 
ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÍÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ 
ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÛÉ.  ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÂÀÓÖË ÐÄÒÉÏÃÛÉ ÀÒÀÄÒÈÉ ÌÀÂÀËÉÈÉ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÉÌÉÓÀ, ÒÏÌ ÓÀ­
ØÀÒÈÅÄËÏÓ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÒ ÀÒÉÓ ÌÀÒÔÉÅÉ ÖÊÅÄ ÞÀËÀÛÉ ÛÄÓÖËÉ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ ÂÀÍ­
áÏÒÝÉÄËÄÁÀ, ÒÀÝ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ ÃÀ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÊÉ, 
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÈÀ/ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÖÒ ÃÀÝÅÀÓ.  

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÃÀ ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ Ö×ËÄÁÀ, 
ÒßÌÄÍÉÓÀ ÃÀ ÀÙÌÓÀÒÄÁËÏÁÉÓ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À, ÀÓÄÅÄ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÃÀ ÀÍÔÉ­
ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ ÌÏÉÈáÏÅÓ, ÒÏÌ ÌÀÒÈÅÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀ ÓÄÍÓÉÔÉÖ­
ÒÉ ÉÚÏÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÈÀ/ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÈÀ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ßÀÒÌÏ­
ÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ. ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÌÉÈÉÈÄÁÀ ÉÌÀÆÄ, ÒÏÌ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÉÒÄÁÉÓ 
ÓÉÓÔÄÌÀ ÙÉÀ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ/ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓÈÅÉÓ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ, ÌÖÃÌÉÅÀÃ 
ÖÍÃÀ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÃÄÓ ÌÖÛÀÏÁÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÂÀÒÄÌÏÓ ÃÀáÅÄßÀÓÀ ÃÀ ÓÀãÀÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÂÀÍÅÉ­
ÈÀÒÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÒÀÈÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉ ÉÚÏÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÛÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖ­
ËÄÁÉÓ/ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ, ÓÀãÀÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ ÏÁÉÄØÔÖÒÉ 
ÃÀ ÂÀÌàÅÉÒÅÀËÄ ÊÏÍÊÖÒÓÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ, ÌÄÒÉÔÏÊÒÀÔÉÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÉÓ ÃÀÝÅÉÈ ÌÉÙÄÁÀ;  ÐÏËÉ­
ÔÉÊÖÒ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÃÀ ÓÀãÀÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒÉ ÍÉÛÍÉÈ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ áÄËÛÄÌßÚÏÁÉ 
ÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÓ ÀÙÌÏ×áÅÒÀ.

ÃÙÄÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÛÄØÌÍÉËÉ ÅÉÈÀÒÄÁÉÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌ­
ËÄÁÉ ÀÝáÀÃÄÁÄÍ,  ÒÏÌ áÄËÌÙÅÀÍÄËÏÁÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÐÀÒÔÍÉÏÒÄÁÉÓ ÀØÔÉÖÒÉ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ 
ÝÃÉËÏÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÖÀáËÄÓ ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÓ ÖÐÀÓÖáÏÓ ÃÀ ÛÄÌÏÉÔÀÍÏÓ ÃÀ ÃÀÍÄÒÂÏÓ 
ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓ ÖÀáËÄÓÉ  ÊÖËÔÖÒÀ. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ 
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÌÀÒÈÅÀ, ÊÏÌÐÄÔÄÍÔÖÒÉ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÌÏÆÉÃÅÀ ÃÀ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀ, ÌÀÈÉ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ 
ÃÀ ÊÀÒÉÄÒÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ, ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÈÅÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ Ä×ÄØ­
ÔÉÀÍÉ ÌÀÒÈÅÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ áÀÆÂÀÓÌÖËÉÀ ÚÅÄËÀ ÃÏÍÉÓ ÖßÚÄÁÒÉÅ ÓÔÒÀÔÄÂÉÖË ÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉ, 
ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ, ÌÉÍÉÓÔÒÉÓ 2020 ßËÉÓ áÄÃÅÀÛÉ. ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÂÀÖÌãÏ­
ÁÄÓÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÐÀÒÔÍÉÏÒÉ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ 
2018 ßÄËÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓ ÒÄ×ÏÒÌÀ, ÒÏÌËÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃÀÝ ÓÀ­
ÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ Ï×ÉÓÓÀ ÃÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ  ÞÀËÄÁÛÉ ÛÄÉØÌÍÀ ÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉ ÄÒÈÄÖËÄÁÉ: 
ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÉÓ ÂÄÍÄ­
ÒÀËÖÒÉ ÛÔÀÁÉÓ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ ÃÀ ÂÄÍÄÒÀËÖÒÉ ÛÔÀÁÉÓ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓ ÝÄÍ­
ÔÒÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÖÛÀÏÁÄÍ ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÀÃ, ÀÒÓÄÁÖËÉ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ 
ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ, ÈÉÈÏÄÖËÉ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÈÖ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÓÀãÀÒÏ ÌÏáÄËÉÓ ÊÀÒÉÄÒÉÓ ÃÀÂÄÂÌ­
ÅÀÆÄ, ÌÀÒÈÅÀÓÀ ÃÀ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ.  
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ÒÄ×ÏÒÌÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÛÉ, ÂÀÉÌÉãÍÀ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉ ÃÀ ÀÃÌÉÍÉÓÔ­
ÒÉÒÄÁÀ; ÀÓÄÅÄ, ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÃÀ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÌ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÌ­
ÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÉÈ, ÂÀÀÄÒÈÉÀÍÀ/ÃÀÀáËÏÅÀ ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÓÀÌ­
áÄÃÒÏ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ ÃÀ ÛÄØÌÍÀ ÖßÚÅÄÔÉ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ ÒÄÑÉÌÉ. J-1 ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ 
ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÓ ÃÀÄÅÀËÀ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÒÄÊÏÌÄÍ­
ÃÀÝÉÄÁÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ ; ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓ ÝÄÍÔÒÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÀ J-1 ÐÄÒÓÏ­
ÍÀËÉÓ ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓ ÌÉÄÒ ÂÀÝÄÌÖËÉ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀ ÃÀ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ 
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÉÒÄÁÉÓ ÓÒÖËÉ ÝÉÊËÉÓ ÌÀÒÈÅÀ ; áÏËÏ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒ­
ÓÄÁÉÓ ÃÄÐÀÒÔÌÄÍÔÓ, ÓÀãÀÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÊÀÍÏÍÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÃÀÄÅÀËÀ 
ÐÒÏ×ÄÓÉÖË ÓÀãÀÒÏ ÌÏáÄËÄÈÀ, ÛÒÏÌÉÈÉ ÃÀ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÉÈ ÃÀÓÀØÀÌÄÁÖ­
ËÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÐÄÒÓÏÍÀËÉÓ ÌÄÍÄãÌÄÍÔÉ . 

ÈÖÌÝÀ, ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÀáÀËÉ ÈÄÌÀÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌÀÒÈ­
ÅÉÓ ÓÉÓÔÄÌÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÍÀÊËÄÁÀÃ ÀÒÉÓ ÛÄÓßÀÅËÉËÉ  ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÒÏËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÖßÚÄ­
ÁÄÁÉÓ ÌÀÒÈÅÀÛÉ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÖßÚÄÁÀÛÉÝ. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÖßÚÄÁÄÁÉ, ÌÀÒÈÀËÉÀ, ÀßÀÒÌÏÄÁÄÍ 
ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀÓ ÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓ ÄÈÍÉÊÖÒ ßÀÒÌÏÌÀÅËÏÁÀÆÄ ÃÀ ÒÄËÉÂÉÖÒ ÌÉÊÖÈÅÍÄ­
ÁÖËÏÁÀÆÄ, ÈÖÌÝÀ ÄÓ ÉÍ×ÒÏÌÀÝÉÀ ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÂÀÍ­
ßÚÏÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ, ÀÌÀÓÈÀÍ, ÈÖÍÃÀÝ ÖÊÅÄ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÓÀãÀÒÏÃ ÃÀ ÙÉÀÃ ÀÒÝ 
ÀÒÉÓ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÛÄÓÀÞ­
ËÄÁËÏÁÄÁÉÓ ÊÅËÄÅÉÓÀÓ ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÉ ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉ ÃÀ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÌÊÅËÄÅÀÒÄÁÉ ÈÀÍáÌÃÄÁÉÀÍ 
ÉÌ ÀÆÒÆÄ, ÒÏÌ ÉÍÓÔÉÔÖÔÛÉ ÓÀàÉÒÏÀ ÌÏØÌÄÃÉ ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ ÁÀÆÉÓ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ 
ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓ  Ö×ÒÏ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÃÀÍÄÒÂÅÀ, ÂÀÍÓáÀÅÄÁÖËÉ 
ãÂÖ×ÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÂÀÒÄÌÏÓ ÛÄØÌÍÀ.

3. ÌÒÀ­ÅÀË­×Ä­ÒÏÅ­ÍÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÌÀÒÈ ÉÍ­Ê­ËÖ­ÆÉ­Ö­ÒÉ ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÄ­ÁÉÓ  
ÃÀ­ÍÄÒ­Â­ÅÉÓ áÄË­ÛÄÌ­ßÏ­ÁÉ/ áÄ­ËÉÓ­ÛÄÌ­Û­ËÄ­ËÉ ×ÀØ­ÔÏ­ÒÄ­ÁÉ 
ÈÀÅ­ÃÀÝ­ÅÉÓ ÓÄØ­ÔÏÒ­ÛÉ
ÌÓÏ×ËÉÏÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓ ÌÖÛÀÏÁÀ­
ÛÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÉÓ ÌÝÃÄËÏÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÛÉ ÚÏ×ÍÉÓ 
ÖÛÖÀËÏ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÓ ÃÀ ÝÏÃÍÀÓ Ä×ÖÞÍÄÁÀ.  ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÄÁÉÓ/ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ãÂÖ×ÄÁÈÀÍ  
ÌÉÌÀÒÈÄÁÉÈ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÃÀÍ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÌÏÉÚÏÓ ÏÈáÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉ, ÊÄÒÞÏÃ: ÉÍ
ÔÄÂ­ÒÀ­ÝÉÀ, ÉÂÉ­ÅÄ  ÌÖË­ÔÉ­ÊÖË­ÔÖ­ÒÉÆ­ÌÉ, ÀÓÉ­ÌÉ­ËÀ­ÝÉÀ, ÓÄ­ÐÀ­ÒÀ­ÝÉÀ, ÌÀÒ­ÂÉ­ÍÀ­ËÉ­ÆÀ­ÝÉÀ6.    

ÊÅËÄÅÉÓ ÀÅÔÏÒÄÁÌÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÈÀ/ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÈÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄ­
ÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÃÏÍÄ ÛÄÀ×ÀÓÄÓ ÛÄÌÃÄÂÉ ÄËÄÌÄÍÔÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ: ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ (ßÀÒÌÏ­
ÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ, ÊÀÒÉÄÒÖËÉ ßÉÍÓÅËÀ, ÂÀÍÀÈËÄÁÀ ÃÀ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ);  ÂÀÍßÚÏÁÀ, ÃÉÓ­
ÊÒÉÌÉÍÀÝÉÀ, ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÄÁÓ ÛÏÒÉÓ, ÛÉÃÀ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒÉ ÆÏÌÄÁÉ (ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓ 
ÀÌÀÙËÄÁÀ, ÐÏËÉÔÉÊÀ, ØÝÄÅÉÓ ÊÏÃÄØÓÉ, ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖËÉ ÌÏßÚÏÁÀ).  ÀÍÀËÉÆÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀÌÏÉÊÅÄÈÀ 
ÛÄÌÃÄÂÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÌÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÄÍÉàÄÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÌÒÀÅÀË­
×ÄÒÏÁÍÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÃÏÍÉÓ ÂÀÓÀÖÌãÏÁÄÓÄÁËÀÃ: ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÝÏÃÍÀ, ÒÄËÉÂÉÉÓ ÌÉÌÀÒÈ 
ÔÏËÄÒÀÍÔÏÁÀ, ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÀ, ÍÃÏÁÉÓ ÃÀ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÉÓ ×ÀØÔÏÒÉ, ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓ ÛÄ­
ÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ.

1. ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÀ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÀ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÂÀÌÏÊÉÈáÖË ÄØÓÐÄÒÔÈÀÂÀÍ ÖÊËÄÁËÉÅ ÚÅÄËÀ ÉÆÉÀÒÄÁÓ ÌÏÓÀÆÒÄÁÀÓ, ÒÏÌ ÈÀÅ­
ÃÀÝÅÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉ ÌÒÀÅÀËÄÈÍÉÊÖÒÉ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ 
ÂÀÓÀÆÒÃÄËÀÃ ÓÀàÉÒÏÀ ÄÈÍÉÊÖÒÀÃ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÝÏÃÍÀ, 
ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÌÀÈ ßÉÍÀÛÄ ÀÒÓÄÁÖË ÐÒÏÁËÄÌÀÓÀÝ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÄÍÉÓ ÀÒÝÏÃÍÀÓ ÌÉÀßÄÒÄÍ. 
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ÉÓÉÍÉ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ ÖÊÀÅÛÉÒÄÁÄÍ  ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÍÀÊËÏÅÀÍÄÁÄÁÓ ÃÀ ÓÀáÄË­
ÌßÉ×ÏÓ ÀÒÀÄ×ÄØÔÖÒ ÌÝÃÄËÏÁÀÓ - ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÃÏÌÉÍÀÍÔÖÒÉ ãÂÖ×ÉÓ 
ÄÍÉÓ ÛÄÓßÀÅËÀ ÓÀÊÖÈÀÒÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓ ÂÀÒÀÍÔÉÉÈ. ÈÀÅÀÃ ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃ­
ÂÄÍÄËÓ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÄÍÉÓ ÀÒÝÏÃÍÀÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ ÈÅÉÈ ÖÌÝÉÒÄÓÏ­
ÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÆÄÝ ÂÀÃÀÀØÅÓ, ÒÏÌËÌÀÝ ÄÓ ÄÍÀ ÉÓßÀÅËÀ ÀÍ ÀÒ ÉÓßÀÅËÀ. ÈÖÌÝÀ, ÏÒÉÅÄ ÛÄÌÈ­
áÅÄÅÀÛÉ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÌÀÉÍÝ ÂÀÆÉÀÒÄÁÖËÉÀ ÌÏÓÀÆÒÄÁÀ, ÒÏÌ ØÅÄÚÍÉÓ ÌÉÄÒ ÂÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ 
ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÈ ÃÀÓÀáËÄÁÖË ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ ÏÒÉÄÍÔÉÒÄÁÖËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÄÍÏÁÒÉÅÉ ÁÀ­
ÒÉÄÒÄÁÉÓ ÌÏáÓÍÀÆÄ ØÀÒÈÖËÉ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÈ. ÐÉÒÅÄËÉ  ÌÏÓÀÆ­
ÒÄÁÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÂÄÁÖËÉ ÉÚÏÓ, ÒÏÂÏÒÝ   ÌÏÈáÏÅÍÀ, ÒÏÌ ÂÀÔÀÒÃÄÓ ÌÖËÔÉÊÖËÔÖÒÀËÉÆÌÉÓ 
ÌÉÃÂÏÌÀ, áÏËÏ ÌÄÏÒÄ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ  ÀÓÉÌÉËÀÝÉÖÒÉ ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ ÄËÄÌÄÍÔÄÁÉ ÜÀÍÓ.  

ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÈÅÉÓ 
ÐÉÒÅÄËÉ ÒÉÂÉÓ ÁÀÒÉÄÒÓ  ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÀÒÝÏÃÍÀ ØÌÍÉÓ,  áÏËÏ ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÝÏÃÍÀ, ÃÀ Ö×ÒÏ 
ÌÄÔÉÝ, ØÀÒÈÖËÄÍÏÅÀÍÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ, ÊÀÒÉÄÒÖËÉ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ áÄËÛÄÌßÚÏÁÉ 
ÐÉÒÏÁÀÀ. 

ÀÌ ×ÀØÔÓ, ÀÓÄÅÄ, ÀÃÀÓÔÖÒÄÁÄÍ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÖßÚÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÈÅËÉÀÍ, ÒÏÌ   
ÄÍÉÓ ÓÀÊÉÈáÉ ÌáÏËÏÃ ÄÈÍÉÊÖÒ/ÄÍÏÁÒÉÅ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÄÁÓ ÄáÄÁÀÈ, ÒÀÃÂÀÍÀÝ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉ­
ÒÄÓÏÁÄÁÉ ÖÌÄÔÄÓÀÃ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ ÌÓÀáÖÒÏÁÄÍ,  ÓÀÊÏÍÔÀØÔÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ ÊÉ ÛÄÒ­
ÜÄÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÀÈ ÖÀÒÓ ÄÖÁÍÄÁÉÀÍ ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÀÒÝÏÃÍÉÓ ÂÀÌÏ. ÀÒÝÄÒÈÉ ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÉ 
ÀÒ ÀÓÀáÄËÄÁÓ ÐÉÒÃÀÐÉÒ ×ÀØÔÓ, ÒÏÃÄÓÀÝ  ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÄØ­
ÔÏÒÛÉ ÖÀÒÉ ÄÈØÅÀÈ ÊÀÒÉÄÒÖË ÆÒÃÀÆÄ ÀÍ ÐÒÏ×ÄÓÉÖË ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ ÌÀÈÉ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ãÂÖ­
×ÉÓ ÌÉÊÖÈÅÍÄÁÖËÏÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ, ÈÖÌÝÀ, ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓÀÓ ÂÀÌÏÜÍÃÀ, ÒÏÌ  
ÌÓÂÀÅÓÓ ×ÀØÔÄÁÓ ÌÀÉÍÝ ÀØÅÓ ÀÃÂÉËÉ ÄÍÉÓ ÀÒÝÏÃÍÉÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ - ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÒÏÂÏÒÝ 
ÜÀÍÓ, ÄÍÏÁÒÉÅÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ ÅÄÒ ÉÙÄÁÄÍ ÉÌÀÅÄ ÓÀÒÂÄÁÄËÓ ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÃÀÍ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÖßÚÄ­
ÁÀ ÓÈÀÅÀÆÏÁÓ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÓ ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ ÀÓÀÌÀÙËÄÁËÀÃ, ÒÀÃÂÀÍÀÝ ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ ØÀÒÈÖËÀÃ 
ÔÀÒÃÄÁÀ. 

ÀÌÀÓ ÂÀÒÃÀ,  ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÉ ÄÍÉÓ ÀÒÝÏÃÍÉÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ 
ÂÀÒÈÖËÄÁÖË ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÆÄ  ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÊÏÍ×ËÉØÔÉÓ ßÚÀÒÏ ÛÄ­
ÉÞËÄÁÀ ÂÀáÃÄÓ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÌÀÒÍÄÖËÉÓ ÀÍ ÀáÀËØÀËÀØÉÓ ÌÝáÏÅÒÄÁÈ ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÀÒ ÝÏÃ­
ÍÉÓ ÂÀÌÏ, ÓÀÌáÄÃÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉÝ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÄØÌÍÄÁÀÈ.  ÀÓÄÅÄ, ÉÚÏ ÛÄÌÈáÅÄÅÀ, 
ÒÏÃÄÓÀÝ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÓ (ÓÏÌáÄÁÓÀ ÃÀ ÀÆÄÒÁÀÉãÀÍÄË 
ÓÀÌáÄÃÒÏ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÓ)  ÛÏÒÉÓ ÂÀÜÍÃÀ ÊÏÍ×ËÉØÔÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ ÛÄÖÞËÄÁ­
ËÏÁÀÌ ÂÀÌÏÉßÅÉÀ. 

ÆÏÂÀÃÀÃ, ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏÚÅÀÍÉËÉ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ ÉÍ­
ÔÄÂÒÀÝÉÉÓ  ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÊÀÒÂ ÀÍ ÓÒÖËÚÏ×ÉË ÝÏÃÍÀÓ ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÏÃÀ. ÄÈÍÉÊÖ­
ÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÓÀØÌÄÛÉ  ÞÀËÉÀÍ ÃÀÃÄÁÉÈÀÃ ×ÀÓÃÄÁÀ 4+1 ÐÒÏÂÒÀÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ 
ÄÈÍÉÊÖÒ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÓ ÓÈÀÅÀÆÏÁÓ ØÀÒÖËÉ ÄÍÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÖË ÓßÀÅËÀÓ ÒÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÌÀÈ ÛÄÖÞÉ­
ÀÈ ÓÒÖË×ÀÓÏÅÍÀÃ ÌÉÉÙÏÍ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ØÀÒÈÖËÄÍÏÅÀÍ ÓÀÓßÀÅËÏ ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÛÉ.  	

ÀÌÂÅÀÒÀÃ, áÛÉÒÀÃ áÃÄÁÀ, ÒÏÌ ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÁÀÒÉÄÒÉÓ ÂÀÌÏ, ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ ÅÄÒ áÄÃÀ­
ÅÄÍ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÓ ØÀÒÈÖË ÀÒÌÉÀÛÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓÀÓ. ÈÖÌÝÀ, ÖÍÃÀ ÀÙÉÍÉÛÍÏÓ, ÒÏÌ 
ÝÀËÊÄÖËÉ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÀÆÒÉÈ ØÀÒÈÖË ãÀÒÛÉ ÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ 
ÐÒÏÁËÄÌÀ ÀÒ ÜÍÃÄÁÀ, ÈÖ ÀÌÀÓ ×ÏÍÀÃ äØÏÍÃÀ ÌÉÓÉ ØÀÒÈÖËÄÍÏÅÀÍÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ ÃÀ ÐÉÒÉØÉÈ.

ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ßÉÍÀÛÄ ÃÂÀÓ ÀÌÏÝÀÍÀ, ÒÏÌ ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÖÊÄÈÄÓÀÃ ÛÄÓßÀÅËÉÓ ÂÆÉÈ 
ÂÀÀÔÀÒÏÓ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ  ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó 
ÄÈÍÉÊÖÒ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÉÓ Ö×ÒÏ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ  ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ. ÄÓ 
ÐÒÏÝÄÓÉ Ö×ÒÏ ÌÍÉÛÍÄËÏÅÀÍÉ áÃÄÁÀ ÉÌÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ, ÒÏÌ ØÀÒÈÖËÉ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÉÓ 
ÁÀÆÄÁÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÈ ÃÀÓÀáËÄÁÖË ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉÝ - ÀáÀËÝÉáÄÓÀ ÃÀ ÌÀÒÍÄÖËÛÉÝ ÀÒÉÓ ÂÀÍËÀ­
ÂÄÁÖËÉ. 
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2. ÒÄËÉÂÉÀ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÀ 

ÊÅËÄÅÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÉ ÃÀÌÏÊÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÄØÐÄÒÔÄÁÉÓ ÀÆÒÉÈ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃ­
ÂÄÍËÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓÀÈÅÉÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ  ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ 
ÒÄËÉÂÉÉÓ ×ÀØÔÏÒÉ, ÒÀÃÂÀÍÀÝ ÌÀÓ ÆÄÃÌÄÔÀÃ ÃÉÃÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ ÄÍÉàÄÁÀ. „ÀÌÂÅÀÒÉ ÂÀÒÄÌÏ 
ÈÒÂÖÍÀÅÓ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÀÍ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÓ ÃÀ ÀÒÀÓÀÓÖÒÅÄË ÓÀÌÖÛÀÏ 
ÂÀÒÄÌÏÓ ØÌÍÉÓ ÌÀÈÈÅÉÓ“ - ÀÝáÀÃÄÁÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÉ. ÒÏÂÏÒÝ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØ­
ÔÏÒÛÉ ÌÏÌÖÛÀÅÄ  ÐÉÒÄÁÉ ÀÝáÀÃÄÁÄÍ, ÒÏÂÏÒÝ ÐÒÀØÔÉÊÀ ÌÏßÌÏÁÓ, ÌÀÒÈËÌÀÃÉÃÄÁÄËÉ ØÒÉÓÔÉÀ­
ÍÄÁÉ ÄÒÈÂÅÀÒ „ÛÄ×ÏÁÀÓ“ ÉÙÄÁÄÍ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÆÄ ÃÀ ÌÀÈ ÒÄËÉÂÉÖÒ ÊÖÈÅÍÉËÄÁÀÆÄ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, 
ØÒÉÓÔÉÀÍÀÃ ÚÏ×ÍÀ  ãÀÒÛÉ ÖÊÅÄ ÖÐÉÒÀÔÄÓ ÒÏËÛÉ ÀÚÄÍÄÁÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ ÒÏÂÏÒÝ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ, 
ÉÓÄ ÊÀÒÉÄÒÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ. 

ÀÌÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÈØÅÀÓ, ÒÏÌ ÒÄËÉÂÉÀÓÈÀÍ ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ  ÀÛÊÀÒÀÀ ÀÓÉÌÉËÀÝÉÖ­
ÒÉ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓ ÍÉÛÍÄÁÉ, ÃÀ ÒÏÌ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÌÀÒÈËÌÀÃÉÃÄÁËÏÁÀÓ ÆÄÃÌÄÔÀÃ ÃÉ­
ÃÉ  ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÄÈÌÏÁÀ. ÌÓÂÀÅÓÉ ÐÒÀØÔÉÊÀ ÀÓÄÅÄ ÜÀÍÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÉ ÓÀÄÒÈÀ­
ÛÏÒÉÓÏ ÌÉÓÉÄÁÛÉ ÌÉÄÌÂÆÀÅÒÄÁÉÀÍ. ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÄØÓÐÄÒÔÉÓ 
ÀÆÒÉÈ, ÀÒÀ-ØÒÉÓÔÉÀÍÖËÉ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÀÙÌÓÀÒÄÁËÏÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÓÀÌáÄÃÒÏÓÈÅÉÓ ØÒÉÓÔÉÀÍÖËÉ 
ÃÀËÏÝÅÀ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÉÚÏÓ (ÃÀ ÀÒÉÓ ) ÖÃÉÃÄÓÉ ÃÉÓÊÏÌ×ÏÒÔÉ. ÓÀÊÉÈáÉ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÓÄÍÓÉÔÉÖÒÉ 
ÛÄÉÞËÄÁÀ ÀÙÌÏÜÍÃÄÓ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÌÉÓÉÄÁÛÉ ÃÀÅÀËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÓ, ÊÄÒÞÏÃ, ãÀÒÉÓÊÀ­
ÝÉÓÀÈÅÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÌÏÌÄÍÔÛÉ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÉÓ ÝÃÉËÏÁÓ „ÓÀÊÖÈÀÒ ÙÌÄÒÈÈÀÍ ÃÀÀÌ­
ÚÀÒÏÓ ÊÀÅÛÉÒÉ“, ÀÌ ÃÒÏÓ ÊÉ ÊÀÐÄËÀÍÉÓ ÌÉÄÒ ÛÄÓÒÖËÄÁÖËÉ ØÒÉÓÔÉÀÍÖËÉ ÒÉÔÖÀËÄÁÉ ÞÀËÉÀÍ 
ÃÀÌÈÒÂÖÍÅÄËÉ ÛÄÓÀÞËÏÀ ÉÚÏÓ  ÓáÅÀ ÓÀÒßÌÖÍÏÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÓÀÌáÄÃÒÏÓÈÅÉÓ. ÀÌÀÅÄ  ÐÒÏÁËÄÌÀÆÄ 
ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ ÖßÚÄÁÉÓ ÓáÅÀ ßÀÒÌÏÌÃÂÄÍÄËÉÝ ÃÀ ÂÀÌÏäÚÏ×Ó ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÀÃ ÌßÅÀÅÄ  ãÂÖ×Ó 
ÀàÀÒÄËÉ ÌÖÓËÉÌÄÁÉÓÀ, ÒÏÌËÄÁÉÓÈÅÉÓÀÝ ÌÉÖÙÄÁÄËÉÀ ÌÀÒÈËÌÀÃÉÃÄÁÄËÉ ÊÀÐÄËÀÍÉÓ (ÖÀËÔÄÒ­
ÍÀÔÉÅÏÃ) ÃÀËÏÝÅÉÓ ÒÉÔÖÀËÉ7. 

ÓÀÐÉÒÉÓÐÉÒÏ ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ ÀØÅÓ ÀÃÂÉËÉ ÄÒÈÄÖË ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ, ÊÄÒÞÏÃ,  ãÀÒÛÉ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄ ÓÏ­
ÌÄáÉ ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ, ÒÏÌÄËÉÝ ÅÄÒ áÄÃÀÅÓ ÀÌÀÛÉ (ÀÓÉÌÉËÀÝÉÖÒ ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ­
ÛÉ) ÛÄÖÒÀÝáÌÚÏ×ÄË ÌÏÌÄÍÔÓ  ÃÀ ÀÌÁÏÁÓ, ÒÏÌ „ÉÓÉÝ ÀÒ ÉØÍÄÁÏÃÀ ÐÒÏÁËÄÌÀ, ÈÖÊÉ ÌÏËÀ ÃÀËÏ­
ÝÀÅÓ ÌÀÈ, ÒÀÃÂÀÍ ÃÀËÏÝÅÀ, ÄÓ ÀÒÉÓ ÊÄÈÉËÉ ÓÖÒÅÉËÉ ÃÀ ÅÉÓÂÀÍÀÝ ÀÒ ÖÍÃÀ ÌÏÃÉÏÃÄÓ, ÉÌÀÅÄ 
ÓÀÁÒÞÏËÏ ÓÖËÉÓÊÅÄÈÄÁÀÓ ÛÄÖÍÀÒÜÖÍÄÁÓ.“ 

ÆÏÂÀÃÀÃ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÖßÚÄÁÀÛÉ ÛÄÖÌÜÍÄÅÄËÉ ÒÜÄÁÀ ÃÀ ÅÄÒÀÅÉÍ ÉáÓÄÍÄÁÓ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÍÉÛÍÉÈ 
ÛÄÅÉßÒÏÅÄÁÀÆÄ ÛÄÔÚÏÁÉÍÄÁÉÓ ÛÄÌÏÓÅËÀ. ÈÖÌÝÀ ÀÒÀÄÒÈÉ ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÐÉÒÉ ÉáÓÄÍÄÁÓ 
×ÀØÔÓ, ÒÏÝÀ ÓÄÒÑÀÍÔÈÀ ÓÊÏËÀÛÉ ÄÒÈ-ÄÒÈÌÀ ÓÀÌáÄÃÒÏÌ ÌáÏËÏÃ ÂÀÍÌÀÒÔÏÄÁÉÈ ÛÄÞËÏ ÂÀÄ­
ÆÉÀÒÄÁÉÍÀ ÈÀÅÉÓÉ ÛÉÛÄÁÉ ÃÀ ÄÈØÅÀ, ÒÏÌ ÓáÅÀ ÒÄËÉÂÉÀÓ (ÁÀÐÔÉÓÔÖÒ) ÌÉÄÊÖÈÅÍÄÁÀ ÃÀ ÒÏÌ ÌÀÈ 
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÓÖÉÝÉÃÖÒ ÀÆÒÄÁÈÀÍ  ÂÀÌÊËÀÅÄÁÀÆÄ ÓÀÖÁÒÉÓÀÓ ÌáÏËÏÃ ÌÀÒÈËÌÀÃÉ­
ÃÄÁÄËÉ ÌÏÞÙÅÒÉÓÈÅÉÓ ÌÉÌÀÒÈÅÀÆÄ ÉÚÏ ÓÀÖÁÀÒÉ, ÒÀÝ ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÀ ÒÏÌ  ÓáÅÀ ÀÒÀÌÀÒÈËÌÀÃÉ­
ÃÄÁÄËÉ ØÒÉÓÔÉÀÍÉ, ÌÖÓËÉÌÉ ÀÍ ÉÖÃÄÅÄËÉ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÉÒÄÁÉÓ ÂÀÖÝáÏÄÁÀÓ ÂÀÌÏÉßÅÄÅÓ ÃÀ ÌÀÈ 
×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÐÉÒÉÓÐÉÒ ÃÀÔÏÅÄÁÓ.  ÀÌÃÄÍÀÃ, ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ 
ÌÀÒ­ÂÉ­ÍÀ­ËÉ­ÆÀ­ÝÉ­ÀÓ ÌÀÉÍÝ ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ ÀØÅÓ ÀÃÂÉËÉ, ÈÖÌÝÀ, ÓßÏÒÄÃ ÉÌÉÔÏÌ, ÒÏÌ ÉÓÉÍÉ ÖÌÝÉ­
ÒÄÓÏÁÀÛÉ ÀÒÉÀÍ, ÌÀÈÉ ÓÀÊÉÈáÉ ÀÒ áÃÄÁÀ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ ÃÀ ÌÀÈ ÃÀÒÜÄÍÉÀÈ ÀÍ ÌÏÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÉ­ÈÉ 
ÀÓÉ­ÌÉ­ËÀ­ÝÉÀ ÀÍ ÌÀÒ­ÂÉ­ÍÀ­ËÖ­ÒÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÉ ÚÏ×ÍÀ. 

ÒÏÂÏÒÝ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÌÒÀ­ÅÀË­×Ä­ÒÏÅ­ÍÄ­ÁÉÓ ÉÍ­ÔÄÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÓÔÒÀ­ÔÄ­ÂÉ­ÉÓ ÃÀ ÐÏ­ÆÉ­ÔÉ­Ö­ÒÉ ÂÀÍ­ß­ÚÏ­ÁÉÓ 
ÛÄØ­Ì­ÍÉÓ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÉ,  ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÖßÚÄÁÀÛÉ ÌÏÌÓÀáÖÒÄ ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÓ ÌÏäÚÀÅÈ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉ ÀÆÄÒ­
ÁÀÉãÀÍÄËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀàÀÒÄËÉ ÌÖÓËÉÌÄÁÉÓÈÅÉÓ ÒÀÌÀÃÀÍÆÄ ÃÀ ÓáÅÀ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÃÙÄÓÀÓßÀÖËÄÁÆÄ, 
ÒÏÃÄÓÀÝ ÌÖÓËÉÌ ÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÓ ÀÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÃÍÄÍ, ÀÌÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÀáÓÄÍÄÁÄÍ Ä.ß. „ÙÉÀ 
ãÀÒÉÓ ÃÙÄÓ ÒÀÌÀÃÀÍÆÄ“. ÓáÅÀ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÓ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÃÀÍ ÌÏäÚÀÅÓ  ÄÈÍÉÊÖÒÀÃ ØÉÓÔÉ 
ÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÉ, ÒÏÃÄÓÀÝ „ÌÀÈ  ÌÏÀßÚÅÄÓ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÓÀÌËÏÝÅÄËÏ ÃÀ ÄÓ ÀÒÀÍÀÉÒ ÐÒÏÁ­
ËÄÌÀÓ ÀÒ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÀ“. ÉÂÉ ÀÓÄÅÄ ÉáÓÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ „ÌÀÒáÅÉÓ ÃÒÏÓ ÌÆÀÃÃÄÁÏÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÊ­
ÅÄÁÉ ÃÀ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ ÉÚÏ ÉÓÉÝ, ÒÏÌ ÌÖÓÖËÌÀÍÄÁÉ ÙÏÒÉÓ áÏÒÝÓ ÀÒ ÌÉÉÒÈÌÄÅÃÍÄÍ“. ÈÖÌ­
ÝÀ ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓÀÓ ÂÀÌÏÜÍÃÀ, ÒÏÌ ÓÒÖË×ÀÓÏÅÀÍ ÌÖËÔÉÊÖËÔÖÒÖË ÌÉÃÂÏÌÀÓ 
ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÛÉ ÀÃÂÉËÉ ÀÒ ÀØÅÓ, ÒÀÃÂÀÍ ÄÓ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉ ÌáÏËÏÃ ÌÖÓËÉÌÖÒ ÒÄËÉÂÉÀÓÈÀÍ ÃÀ 
ÌÖÓËÉÌ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÈÀÍ ÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉ áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ ÃÀ ÀÒ ÉÈÅÀËÉÓÉßÉÍÄÁÓ ÓáÅÀ 



www.civilcouncil.org
diversity.civilcouncil.org

7

ÀÙÌÓÀÒÄÁËÏÁÄÁÓ ÃÀ ÀÒÀÌÏÒßÌÖÍÄ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÉÒÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ. ÀÌ ×ÀØÔÆÄ ÌÉÖÈÉÈÄÁÓ ÏÒÉ 
ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÉ ÖßÚÄÁÉÃÀÍ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÄØÔÏÒÉÃÀÍ. 

ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÖßÚÄÁÉÓ áÄËÌÙÅÀÍÄËÏÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÒÏÌ ÓßÏÒÀÃ ÛÄ×ÀÓÃÄÓ ÖÌÝÉ­
ÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÈÖ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄÁÄÁÉ ÃÀ ÌÀÈÈÀÍ ÌÖÃÌÉÅÉ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÈ 
ÂÀÆÀÒÃÏÓ ÌÀÈÉ  ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ.

3. ÍÃÏÁÉÓ ×ÀØÔÏÒÉ- ÄÈÉÊÖÒÉ ÃÀ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ 
ÀÙØÌÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÃÀÍ

ÊÅËÄÅÉÓ ÀÒÀÄÒÈÌÀ ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÌÀ ÀÙÍÉÛÍÀ, ÒÏÌ  ÃÙÄÅÀÍÃÄËÉ ØÀÒÈÖËÉ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×­
ÒÈáÏÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓÈÅÉÓ  ÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉÀ ÄÈÉÊÖÒÉ ÃÀ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÀÙØÌÀ 
ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÃÀÍ.  ÌÓÂÀÅÓÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀ ÍÉÛÍÀÅÓ, 
ÒÏÌ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ, ÂÀÍÓÀÊÖÒÄÁÉÈ  ÊÏÌÐÀØÔÖÒÀÃ ÃÀÓÀáËÄÁÖË ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ  ÓÀ×ÒÈáÄÃ ÀÙÉØÌÄ­
ÁÉÀÍ ÃÀ áÃÄÁÀ ÌÀÈÉ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÀ ÖÝáÏ ØÅÄÚÍÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÂÀÔÀÒÄÁÀÓÈÀÍ. ÈÀÅÀÃ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ 
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÀÆÒÉÈ, ÌÓÂÀÅÓÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÃÀ ÖÍÃÏÁËÏÁÀ ÄÈÍÉÊÖÒÉ, ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÀÍ 
ÓáÅÀ ÍÉÛÍÉÈ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÖÃÉÃÄÓÉ ÃÉÓÊÏÌ×ÏÒÔÉÀ ÃÀ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ 
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÉÍÔÄÂÒÉÒÄÁÀÓ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ „ÌÖÃ­
ÌÉÅÀÃ ÌÔÊÉÝÄÁÉÓ ÒÄÑÉÌÛÉ ÀÒÉÀÍ, ÒÏÌ ÉÓÉÍÉ ÓÀ×ÒÈáÄÄÁÉ ÊÉ ÀÒ ÀÒÉÀÍ ØÀÒÈÅÄËÄÁÉÓÈÅÉÓ, ÀÒÀÌÄÃ 
ÌÀÈ ÉÓÄÅÄ ÖÚÅÀÒÈ ÄÓ ØÅÄÚÀÍÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÄÈÍÉÊÖÒÀÃ ØÀÒÈÅÄËÄÁÓ. 

ÌÄÏÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÓÀ×ÖÞÅËÉÀÍÉÀ ÉÌ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ, ÒÏÌËÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃÀÝ  ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ 
ÊÏÌÐÀØÔÖÒÀÃ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ ÈÅÉÈÏÍÀÝ ÅÄÒ ÉÀÆÒÄÁÄÍ ÈÖ ÒÀÓ ÍÉÛÍÀÅÓ 
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÏØÀËÀØÄÃ ÚÏ×ÍÀ, ÒÀ Ö×ËÄÁÄÁÉ, ÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÄÁÉ ÀÍ ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉ ÀØÅÈ ÃÀ ÒÀ­
ÔÏÌ ÀÒÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ, ÒÏÌ ÌÀÈ ÈÀÅÉÀÍÈÉ ÈÀÅÉ ÂÀÀÉÂÉÅÏÍ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÈÀÍ, ÀÌÉÔÏÌ ÖÌÝÉ­
ÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍÀÝ áÛÉÒÀÃ áÃÄÁÀ ÂÀÖÝáÏÄÁÀ ØÅÄÚÍÉÓ ÛÄÉÀÒÀÙÄÁÖËÉ ÞÀËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ, ÉÓÉÍÉ 
ÈÅËÉÀÍ, ÒÏÌ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ØÅÄÚÍÉÓ ÃÀÝÅÀÛÉ ÀÒ ÖÍÃÀ ÜÀÄÒÉÏÍ ÃÀ ØÀÒÈÅÄËÄÁÌÀ ÖÍÃÀ ÌÉáÄÃÏÍ 
ÈÀÅÉÀÍÈ ÓÀØÌÄÓ. 

ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÈÀ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉ ÀÙÍÉÛÍÀÅÄÍ, ÒÏÌ ßÀÒÓÖËÛÉ Ö×ÒÏ ÌÄÂÏÁÒÖËÉ ÃÀÌÏ­
ÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÉÂÒÞÍÏÁÏÃÀ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÔÒÖØÔÖÒÀÛÉ, ÅÉÍÀÉ­
ÃÀÍ ßÀÒÓÖËÛÉ áÛÉÒÀÃ áÃÄÁÏÃÀ áÏËÌÄ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÓÀãÀÒÏÃ ÐÏÆÉÔÉÖÒÉ 
ÐÏÆÉÝÉÉÓ ÃÀ×ÉØÓÉÒÄÁÀ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÃÀ ÉáÓÄÍÄÁÄÍ  ÃÀÁÀÃÄÁÉÓ ÃÙÉÓ, ÀÍ ÄÒÏÅÍÖËÉ/
ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÃÙÄÓÀÓßÀÖËÄÁÉÓ ÌÉËÏÝÅÀÓ ÀÆÄÒÁÀÉãÀÍÖË ÄÍÀÆÄ, ÒÀÝ  ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃ­
ÂÄÍËÄÁÈÀÍ ÍÃÏÁÉÓ ÀÂÄÁÉÓ ÊÀÒÂ ÌÀÂÀËÉÈÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ÄÓ ÌÏËÏÝÅÄÁÉ ÌÀÒÈÀËÉÀ ÄËÄØÔÒÏÍÖ­
ËÀÃ áÃÄÁÏÃÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÀÆÄÒÁÀÉãÀÍÄËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÞÀËÉÀÍ  ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÉÚÏ.

4. ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÉ, ÛÄÅÉßÒÏÄÁÀ

ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÀÛÉ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀ ÒÀÉÌÄ ÍÉÛÍÉÈ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖË ãÂÖ×ÄÁÆÄ ÊÀÒÂÀÃ ÀÙßÄÒÓ 
ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÀÒÓÄÁÖË ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÖË ÊÖËÔÖÒÀÓ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈ 
ÓÀÆÏÌÀÃ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ.  ÀÌÉÔÏÌ ÃÏÊÖÌÄÍÔÆÄ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀÌÏÊÅËÖËÉ ÉÚÏ, ÈÖ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÄØ­
ÓÐËÉÝÉÔÖÒÉÀ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÃÀ ÓáÅÀ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÉ ÃÀ 
ÛÄ×ÀÓÄÁÖËÉÀ, ÈÖ ÒÏÂÏÒ ÂÀÍÉÝÃÉÀÍ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ ÀÌ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ.8

  
ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÆÄ ÃÀÚÒÃÍÏÁÉÈ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÈØÅÀÓ, ÒÏÌ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÉ ÌÀÉÍÝ ÀÒÓÄ­
ÁÏÁÓ ÃÀ ÒÏÌ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ ÖáÃÄÁÀÈ 
ÌÀÈÈÀÍ ÂÀÌÊËÀÅÄÁÀ ÀÍ ÂÀØÀÒßÚËÄÁÀ. ÈÖÌÝÀ, ÊÅËÄÅÀÌ ÀÜÅÄÍÀ, ÒÏÌ ÀÒ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÌÏ­
ÍÀÝÄÌÉ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÃÀÃÀÓÔÖÒÃÄÓ, ÒÏÌ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÉÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÛÉ ÐÉÒÃÀ­
ÐÉÒÉ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ áÃÄÁÀ. ÚÏÅÄË ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÉÓÉÍÉ ÅÉÍÝ ÊÀÒÉÄÒÖËÉ ßÉÍÓÅËÀ 
ÌÏÀáÄÒáÀ (ÖÌÝÉÒÄÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÃÂÄÍËÄÁÌÀ) áÀÆÓ ÖÓÅÀÌÄÍ, ÒÏÌ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÀ ÓÀÊÖÈÀÒ ÈÀÅÆÄ 
ÀÒ ÖÂÒÞÍÉÀÈ.
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ÌÄÏÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÊÅËÄÅÉÓ ÃÒÏÓ ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÛÉ ÂÀÉÑÙÄÒÀ ÛÄÌÃÄÂÌÀ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÌÀ:

- 	 ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÀ×ÒÈáÄÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
- 	 ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ ÀÒÀÓÀÍÃÏÍÉ ÀÒÉÀÍ ãÀÒÛÉ
- 	 ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ ãÀÒÛÉ ÛÄÅÉßÒÏÄÁÉÓ ÌÓáÅÄÒÐËÉ ÉØÍÄÁÀ
- 	 ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓÈÅÉÓ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ  ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉ ÖÍÃÀ ÛÄÄÝÀÃÏÓ 

ÂÀáÃÄÓ ÉÓÄÈÉÅÄ, ÒÏÂÏÒÝ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÀ
- 	 ãÀÒÛÉ ÊÀÒÉÄÒÉÓ ÄÒÈÀÃ- ÄÒÈÉ ÐÉÒÏÁÀÀ ÉÚÏ ØÀÒÈÅÄËÉ ÃÀ ÌÀÒÈËÌÀÃÉÃÄÁÄËÉ
- 	 À×áÀÆÄÈÛÉ ÓÏÌáÄÁÉ ØÀÒÈÅÄËÄÁÉÓ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ ÉÁÒÞÏÃÍÄÍ ÃÀ ÀÌÉÓ ÂÀÌÏ ÓÏÌáÄÁÓ ÀÉÂÉÅÄÁÄÍ 

ÌÏÙÀËÀÔÄÄÁÈÀÍ

ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÂÀÌÏÈØÌÖË ÀÌ ÃÀ ÓáÅÀ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÊÅËÄÅÉÓ 
ÀÅÔÏÒÄÁÉ ÀÝáÀÃÄÁÄÍ, ÒÏÌ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ 
ÌÉÃÂÏÌÀ ÁÒÌÀ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓ äÂÀÅÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÀÂÀÍ 
ÁÄÅÒÀÃ ÀÒ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ. ÄÓ ÉÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÀ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÀÙÉÀÒÄÁÓ ÀÒÓÄÁÖË ÄÈÍÉ­
ÊÖÒ, ÒÄËÉÂÉÖÒ, ÄÍÏÁÒÉÅ ÀÍ ÓáÅÀ ÔÉÐÉÓ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÓ, ÀÒ ÄÌÔÄÒÄÁÀ, ÃÄÊËÀÒÉÒÄÁÖË ÃÏ­
ÍÄÆÄ ÄÀÌÀÚÄÁÀ ÊÉÃÄÅÀÝ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÓÉàÒÄËÄ, ÈÖÌÝÀ, ÀÒ ÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ ÃÀ ÀÒ ÀÙÉÀÒÄÁÓ ÀÒÓÄÁÖË 
ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖË ÂÀÍßÚÏÁÄÁÓÀ, ÈÖ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ.

ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÁÒÌÀ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓ ÄÒÈÄÒÈÉ ÍÀÈÄËÉ ÌÀÂÀËÉÈÉ ÉÚÏ 2008 ßËÉÓ 
ÒÖÓÄÈ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÏÌÛÉ ÃÀÙÖÐÖË ãÀÒÉÓÊÀÝÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÓÀÓÀ×ËÀÏÆÄ ÀÙÌÀÒÈÖËÉ ãÅÒÄÁÉ. 
ÀÓÄÅÄ, 2011 ßËÀÌÃÄ, ÓÀÌáÄÃÒÏ ÓÀÒÄÆÄÒÅÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÊÀÍÏÍÉ ÀÅÀËÃÄÁÖËÄÁÃÀ ÓÀØÀÒÈ­
ÅÄËÏÓ ÚÅÄËÀ ÌÏØÀËÀØÄÓ ÂÀÄÅËÏ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÓÀÒÄÆÄÒÅÏ ÓÀÌÓÀáÖÒÉ ÃÀ ÀÒ ÖÛÅÄÁÃÀ ÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÓ 
ÌÀÈÈÅÉÓ, ÅÉÓÀÝ äØÏÍÃÀ ÊÄÈÉËÓÉÍÃÉÓÉÄÒÉ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÀ, ÒÏÌ ÌÏÄÈáÏÅÀÈ ÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉ 
ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÂÀÅËÀ

5. ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ ÓÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÏ ÓÔÒÀÔÄÂÉÀ 

ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÄØÓÐÄÒÔÉ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÄÁÉ áÀÆÓ ÖÓÅÀÌÄÍ  ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÒÓÄÁÏÁÓ 
ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÖßÚÄÁÉÓ ÓÀÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÏ ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÛÉ. ÌÀÈÉ ÀÆÒÉÈ ÂÀÖÝáÏÄÁÀÓ ÖßÚÏÁÓ áÄËÓ ÖÌÝÉ­
ÒÄÓÏÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÃÀ ßÅËÉËÉÓ ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ ÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀ ÃÀ ÂÀÛÖØÄÁÀÝ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, 
ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÉ ÀÙÍÉÛÍÀÅÄÍ, ÒÏÌ 2008 ßËÉÓ ÏÌÉÓ ÃÒÏÓ ÀÒÀÄÒÈÉ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÃÀ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÖÌ­
ÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ ÃÀÉÙÖÐÀ, ÈÖÌÝÀ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÌÀÈ ÛÄÓÀáÄÁ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÂÀÅÒ­
ÝÄËÄÁÀÆÄ ÃÀ ÌÀÈÉ ÉÓÔÏÒÉÄÁÉÓ ÐÒÏÐÀÂÀÍÃÀÆÄ ÀÒ Ö×ÉØÒÉÀ. ÈÖÌÝÀ,  ÀÒÀÅÉÓ ÄÐÀÒÄÁÀ ÄàÅÉ, ÒÏÌ 
ÀÌÂÅÀÒÉ ÈÄÌÄÁÉÓ ÐÒÏÐÀÂÀÍÃÀ „ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÌÏØÀËÀØÄÏÁÉÓ“ ÉÃÄÀÓ ÃÀÖàÄÒÃÀ ÌáÀÒÓ. 

ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÈÄÌÀÔÉÊÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÓßÏÒÉ ÐÉÀÒ-ÊÀÌÐÀÍÉÀ ÖÍÃÀ ÌÉÌÃÉÍÀ­
ÒÄÏÁÃÄÓ ÃÀ ÌÖÃÌÉÅÀÃ ÖÍÃÀ áÃÄÁÏÃÄÓ ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÀÍ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ 
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÈÅÉÓ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÉßÏÃÄÁÀ. 

ÈÖÌÝÀ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ØÀÒÈÅÄËÉ ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÌÏ­
ÓÀÆÒÄÁÀ, ÒÏÌ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÓÀÌÓáÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓÈÅÉÓ ÉÓÄÃÀÝ ÌÉÌÆÉÃÅÄËÉÀ, ÒÀÃÂÀÍ ÐÒÏÐÀÂÀÍÃÀ 
ÊÀÒÂÀÃ ÔÀÒÃÄÁÀ, ÅÉÍÝ ÂÀÃÉÓ ÓÀÌÓÀáÖÒÓ ÖÚÅÄÁÉÀÍ ÈÀÅÉÀÍÈ ÈÀÍÀÓÏ×ËÄËÄÁÓ ÀÍ ÈÀÍÀÖÁÍËÄÁÓ 
ÃÀ ãÀÒÉ ÐÏÐÖËÀÒÖËÉ áÃÄÁÀ. ÈÖÌÝÀ ÀÌ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÃÀÍ ÀÒ ÜÀÍÓ, ÒÏÌ ÐÒÏÐÀÂÀÍÃÀÓ ÖÌÝÉÒÄÓÏ­
ÁÄÁÈÀÍ ÓÉÓÔÄÌÖÒÉ ÀÍ ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ ÓÀáÄ ÀØÅÓ. ÃÀ, ÀÌÀÓÈÀÍ, ÂÀÍáÉËÖËÉ ÓÀÊÉÈáÉ ÄáÄÁÀ  ÌáÏËÏÃ 
ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÃÀ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÓ.

6. ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÃÀ ÊÀÒÉÄÒÖËÉ ßÉÍÓÅËÀ 

ÖßÚÄÁÉÓ ÛÉÂÍÉÈ ÌÏÌÓÀáÖÒÄ ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÉ ÁÄÅÒÀÃ Ö×ÒÏ ÐÏÆÉÔÉÖÒÀÃ À×ÀÓÄÁÄÍ ÄÈÍÉÊÖÒÉ 
ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓ ÃÀ ÈÅËÉÀÍ, ÒÏÌ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ ÓÒÖË×ÀÓÏÅÍÀÃ ÛÄ­
ÖÞËÉÀÈ ÂÀÉÊÄÈÏÍ ÊÀÒÉÄÒÀ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ, ÒÏÌ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÁÄÅÒÉ ßÀÒÌÏ­
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ÌÀÃÂÄÍÄËÉ ÌÓÀáÖÒÏÁÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÛÉ, ÈÅÉÈÏÍÀÝ ÈÀÅÀÃ ÌÄÍÄãÄÒÖË ÐÏÆÉÝÉÀÓ ÉÊÀÅÄÁÓ ÃÀ  
ÉÝÍÏÁÓ ÓáÅÀ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ, ÁÀÔÀËÉÏÍÉÓ 
ÌÄÈÀÖÒÉÓ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÓ ÉÊÀÅÄÁÄÍ.  ÓÀÌáÄÃÒÏ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄ ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÉ ÈÀÅÉÓ ÐÒÏ×ÄÓÉÖË 
ÃÀ ÊÀÒÉÄÒÖË ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ ÓÀÖÁÒÉÓÀÓ áÀÆÂÀÓÌÉÈ ÀÙÍÉÛÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÌÉÓÈÅÉÓ, ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÊÖÈÅ­
ÍÉËÄÁÀ ÀÒÀÓÏÃÄÓ ÚÏ×ÉËÀ ÃÀÌÀÁÒÊÏËÄÁÄËÉ ×ÀØÔÏÒÉ ÃÀ ÒÏÌ ÄÓ (ÄÈÍÉÊÖÒÏÁÀ) ÀÒÝ ÊÉ ÂÀÍÉáÉ­
ËÄÁÏÃÀ ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓÀ ÈÖ ÒÀÉÌÄ ÊÖÒÓÆÄ ßÀÒÂÆÀÅÍÉÓÀÓ. ÀÌ ÌáÒÉÅ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ 
ÉØÝÄÅÓ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄ ÃÀÍÉÛÅÍÉÓ ÌÄØÆÍÉÆÌÉ, ÒÏÌÄËÉÝ  Ö×ËÄÁÀÌÏ­
ÓÉËÉÀ ÏÁÉÄØÔÖÒÀÃ ÛÄÀÒÜÉÏÓ  ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÀÆÄ ÃÀÓÀÍÉÛÍÉ ÃÀ ÓÀÆÙÅÀÒÂÀÒÄÈ ÓÀÓßÀÅËÄÁËÀÃ ÂÀ­
ÓÀÂÆÀÅÍÉ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉ (ÛÄÉØÌÍÀ 2015 ß).

ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ, ÒÏÌ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄË ÄØÓÐÄÒÔÄÁÓÀÝ ÀÒ ÃÀÖÓÀáÄËÄÁÉÀÈ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÛÄÌÈáÅÄÅÀ, 
ÒÏÃÄÓÀÝ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÖÀÒÉ ÄÈØÅÀÈ ÊÀÒÉÄÒÖË 
ÆÒÃÀÆÄ ÀÍ ÐÒÏ×ÄÓÉÖË ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ ÌÀÈÉ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ãÂÖ×ÉÓ ÌÉÊÖÈÅÍÄÁÖËÏÁÉÓ ÓÀ×ÖÞ­
ÅÄËÆÄ. 

ÀÌÀÓ ÂÀÒÃÀ, ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÄÁÈÀÍ ÓÀÖÁÀÒÌÀ ÂÀÌÏÀÜÉÍÀ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ  ÈÄÌÄÁÉ ÃÀ ãÂÖ×ÄÁÉ, ÒÏÌÄËÉÝ 
ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÛÉ ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓ ÌÓÖÒÅÄËÈÀÈÅÉÓ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÀáÀË ÀÓ­
ÐÄØÔÄÁÓ ÀÅËÄÍÃÀ.  ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÔÒÀÃÉÝÉÖË ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ãÂÖ×ÄÁÈÀÍ (ÄÈÍÉÊÖÒÉ, ÒÄËÉÂÉÖÒÉ) 
ÄÒÈÀÃ ÂÀÌÏÉÚÏ ÀÃÀÌÉÀÍÈÀ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ   ÊÀÔÄÂÏÒÉÄÁÉ: ÓÀÌÛÅÉÃÏÁÏ ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓ ÃÒÏÓ ÃÀà­
ÒÉË-ÃÀÛÀÅÄÁÖËÉ ÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÉ, ÅÄÔÄÒÀÍÄÁÉ, ÀÖÔÉÓÔÉ ÁÀÅÛÅÄÁÉÓ ÌÛÏÁËÄÁÉ ÃÀ ÈÅÉÈ ÀÖÔÉÓÔÖ­
ÒÉ ÓÐÄØÔÒÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ, ÀÈÄÉÓÔÄÁÉ ÃÀ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ ÒÄËÉÂÉÄÁÉ,  ÄÍÏÁÒÉÅÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ, 
ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÉÃÄÍÔÏÁÉÓ ÍÉÛÍÉÈ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÄÁÉ, ÁÀÅÛÅÉÀÍÉ ØÀËÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÀÒ ÖÍÃÀÈ ÊÅÀ­
ËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ ÃÀÊÀÒÂÅÀ, ÅÄÂÄÔÀÒÉÀÍÄËÄÁÉ ÀÍ ÐÀÝÉ×ÉÓÔÄÁÉ ãÀÒÛÉ, ÅÄÔÄÒÀÍÉ ØÀËÄÁÉ, ÓÄØÔÏÒÛÉ 
ÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉ ÛÄÆÙÖÃÖËÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ  ÃÀ À.Û. 

ÀÓÄÅÄ ÂÀÌÏÅËÉÍÃÀ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ×ÓÉØÏ-ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÒÏËÉ ÌÒÀ­
ÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÄÁÉÝ  
ÂÀáÃÀ ÉÍÔÄÒÄÓÉÓ ÓÀÂÀÍÉ.

4. ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ ÈÀÅ­ÃÀÝ­ÅÉÓ ÓÀ­ÌÉ­ÍÉÓ­Ô­ÒÏ­ÓÀÈ­ÅÉÓ
ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÌÒÀÅÀ×ÄÒÅÍÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ  ÈÀÝÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ­
ÛÉ ÂÀÓÀÔÀÒÄÁÄËÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÒÄÊÏÌÄÍ­
ÃÀÝÉÀ ÂÀÌÏÉÈØÅÀ:  

ÖÐÉÒÅÄËÄÓ ÚÏÅËÉÓÀ, ÌÍÉÛÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÒÏÌ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÌ ÛÄÉÌÖÛÀÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ 
ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÉÆÍÀÃ ÃÀÉÓÀáÀÅÓ ÌÒÀÅÀË×ÒÏÅÍÄÁÉÓ/ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÈÀ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ 
áÄËÛÄßÏÁÀÓ. ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÐÒÏÝÄÓÉ ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ ÉÌÀÅÄ ÓØÄÌÉÈ  ÂÀÍÅÉÈÀÒÃÄÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÄÓ ÌÏáÃÀ 
ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ: ÉÍÔÄÍÓÉÖÒÉ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÃÀ ÝÍÏ­
ÁÉÄÒÄÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÉÓ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉÈ, ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ, ÓÄØÔÏÒÖËÉ ÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓ 
ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÉÈ ÃÀ ÊÏÍÊÒÄÔÖË ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÄÁÉÓ ÂÀßÄÒÉÈ. 

ÌÄÏÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÌáÀÒÃÀÌàÄÒÌÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÌ ÖÍÃÀ ÂÀÉÈ­
ÅÀËÉÓßÉÍÏÓ ÛÄÌÃÄÂÉ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ: áÄËÉ ÛÄÖßÚÏÓ ØÀÒÈÖËÉ ÄÍÉÓ ÝÏÃÍÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓ ÄÈ­
ÍÉÊÖÒ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÛÉ, ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÄÁÉÓ ÂÀØÀÒßÚËÄÁÀÓÀ ÃÀ ÔÏËÄÒÀÍÔÖËÏÁÉÓ  ÃÏÍÉÓ ÆÒÃÀÓ 
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ  ÒÄËÉÂÉÉÓ ÃÀ ÊÖËÔÖÒÉÓ ÌÉÌÀÒÈ, ÉÆÒÖÍÏÓ ÆÏÂÀÃÀÃ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ áÀÒÉÓáÉÓ 
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÆÄ  ÃÀ ÌáÀÒÉ ÃÀÖàÉÒÏÓ  ÛÛÌ ÐÉÒÄÁÓ  - ÌÏÞÄÁÍÏÓ ÛÄÓÀ×ÄÒÉÓÉ ÓÀÌÖÛÀÏ ÂÀÒÄÌÏ ÓÀ­
ÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÉÓÄ, ÒÏÌ ÌÀØÓÉÌÀËÖÒÀÃ ÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÍ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ ÃÀ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÌáÒÉÃÀÍ 
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖË ÐÒÏ×ÄÓÉÖË ÌÏÈáÏÅÍÄÁÓÀÝ ÖÐÀÓÖáÏÍ.

ÌÀÒÈÀËÉÀ, ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÓÀÛÖÀËÏ ÃÀ ÌÀÙÀËÉ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÉÓ ÐÉÒÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÖÊÅÄ 
ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÝÏÃÍÀ ÉÌÉÓÀ, ÈÖ ÒÏÂÏÒ ÖÍÃÀ ÌÏáÃÄÓ ÒÄÀÂÉÒÄÁÀ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ  Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÒÙÅÄÅÉÓ  
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ÛÄÌÈáÅÄÅÀÆÄ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÌÀÓ ÀÒ ÀØÅÓ ÓÉÓÔÄÌÖÒÉ ÓÀáÄ, ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ ÖÍÃÀ  ÌÏáÃÄÓ  ÌÒÀÅÀË­
×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÉÓ ÈÄÌÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÍÀËÉÆÀÝÉÀ  ÃÀ ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÏÍÀËÉÆÀÝÉÀ.  ÛÄÓÀ­
ÁÀÌÉÓÀÃ, ÄÓ ÈÄÌÄÁÉ ÛÉÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉÝ  ÖÍÃÀ ÀÓÀáÏÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉ­
ÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÀÙÓÒÖËÄÁÉÓÀÓ ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ, ÒÏÌ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÛÄÉØÌÍÀÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ 
ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉ, ÛÄÓÀÞËÏÀ ÌÓÂÀÅÓÀÃ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÉÓÀ (ÌÒÜÄÅÄËÉ, 
ÓÀÁàÏ, ÒÄÀÂÉÒÄÁÉÓ ãÂÖ×É ÀÍ ÓáÅÀ), ÒÏÌËÉÓ ÀÌÏÝÀÍÀÝ ÉØÍÄÁÀ  ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÍÊËÖ­
ÆÉÉÓ áÄËÛÄßÚÏÁÀ. 

ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ãÂÖ×Ó ÖÍ­
ÃÀ äØÏÍÃÄÓ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÍÃÏÁÀ ÃÀ ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÀ ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ÌÏÄÌÓÀáÖÒÏÓ ÀÌ ÈÄÌÄÁÉÈ ÃÀ­
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖË ÈÖ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÌØÏÍÄ ÚÅÄËÀ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÓ - ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÈÖ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÐÉÒÓ.  
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ ÉØÉÃÀÍ, ÒÏÌ  ÓÏÝÉÀËÖÒ ÓÀØÌÄÈÀ ÃÀ ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉ 
ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ ×ÀÒÀÅÓ  ÀÌÂÅÀÒÉ ãÂÖ×ÉÓ ×ÖÍØÝÉÄÁÓ - ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÛÄÆÙÖÃÖËÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ ÐÉ­
ÒÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÝÃÉËÏÁÓ áÄËÉ ÛÄÖßÚÏÓ ÌÀÈ ÛÄÒÜÄÅÀÓ/ ÃÀÓÀØÌÄÁÀÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ, ÃÀàÒÉË-
ÃÀÛÀÅÄÁÖËÉ ÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÉÓ ÒÄÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀÓ, ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÃÀÝÅÀÓ,  ÃÀÓÀØÌÄÁÀÓ ÃÀ À.Û, ÆÄÌÏÈ 
áÓÄÍÄÁÖËÉ ãÂÖ×É ÛÄÉÞËÄÁÀ ÛÄÉØÌÍÀÓ ÀÌ ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓ ÁÀÆÀÆÄ ÃÀ/ÀÍ ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÓ ÂÀÖ×ÀÒ­
ÈÏÅÃÄÓ ÌÀÍÃÀÔÉ ÃÀ ÌÉÉÙÏÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÂÀÃÀÌÆÀÃÄÁÀ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖ­
ËÄÁÉÈ. 

ÀÌÀÓÈÀÍ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÒÏÌ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ (ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÞÀËÄÁÉÓ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ Ï×É­
ÓÄÁÛÉ) ÌÏØÌÄÃ ØÝÄÅÉÓ ÊÏÃÄØÓÄÁÓ ÃÀÄÌÀÔÏÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ ÖßÚÄÁÀÓ ÂÀÉÈÅÀ­
ËÉÓßÉÍÏÓ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÉÓ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉ  ÄÒÏÅÍÖËÉ, ÒÄËÉÂÉÖÒÉ, ÂÄÍÃÄÒÖËÉ 
ÉÃÄÍÔÏÁÉÓ,  ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ ÃÀ À.Û ÍÉÛÍÄÁÉÈ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖË ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÈÀÍ 
ÓÀÌÓÀáÖÒÄÏÁÒÉÅÉ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÄÁÛÉ.   ÀÓÄÅÄ ÛÄÓÀÞËÏÀ  ÛÄÌÖÛÀÅÃÄÓ ÝÀËÊÄ ØÝÄÅÉÓ ÊÏÃÄØÓÉ ÈÀÅÉ­
ÓÉ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÉÈ.

ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ÛÄÒÜÄÅÉÓ ÊÏÌÉÓÉÄÁÉÓ (ÛÄÒÜÄÅÉÓ ÓÀÁàÏÄÁÉ) ÌÖÛÀÏÁÉÓÀÓ ÂÀÍ­
ÓÀÊÖÈÒÄÁÖË ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÓ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÃÀÃÄÁÉÈÉ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓ 
ßÀÒÌÏÜÄÍÀ, ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ ÛÄÒÜÄÅÉÓ ÐÒÏÝÄÓÓ Ö×ÒÏ ÓÉÓÔÄÌÖÒÉ ÃÀ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÏÁÀÆÄ ×ÏÊÖÓÉÒÄ­
ÁÖËÉ áÀÓÉÀÈÉ ÌÉÄÝÄÓ. ÀØÄÃÀÍ ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ,  ÓÐÄÝÉÀËÖÒÀÃ ÓÀÁàÏÄÁÉ ÀÙÉàÖÒÅÏÍ ÒÄÂÖËÀÝÉÄ­
ÁÉÈ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÌÏÌÆÀÃÄÁÉÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ ÝÀËÊÄÖËÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÏÁÉÓ ãÂÖ×ÄÁÉÓ 
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÃÀ ÌÉÊÄÒÞÏÄÁÉÓÂÀÍ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ  ÛÄÒÜÄÅÉÓ ÐÒÏÝÄ­
ÓÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ. 

ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÌ ÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÄÁÉÓ ÃÀÂÄÂÌÅÉÓÀÓ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ ÂÀÀÌÀá­
ÅÉËÏÓ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÒÄÀËÖÒ, ßÀÒÌÀÔÄÁÖË ÉÓÔÏÒÉÄÁÆÄ ÃÀ ÓÀ­
ÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓ ÂÀÀÝÍÏÓ ÌÀÈÉ ÀÌ ÖßÚÄÁÀÛÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ.

ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÌÍÉÛÍÄËÏÅÀÍÉ ÉØÍÄÁÀ ÂÀÂÒÞÄËÃÄÓ ÃÀ ÂÀÀØÔÉÖÒÃÄÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀ  ÓÀØÀÒÈÅÄ­
ËÏÓ ÐÀÒÔÍÉÏÒÉ ØÅÄÚÍÄÁÈÀÍ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÛÉ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÂÀÒÄÌÏÓ ÃÀÌ­
ÊÅÉÃÒÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ. ÀØ ÉÂÖËÉÓáÌÄÁÀ ÖÊÅÄ ÂÀÃÀÃÂÌÖËÉ ÍÀÁÉãÄÁÉ ÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÉÓ ×ÏÒ­
ÌÀÔÛÉ  ÛÄÆÙÖÃÖËÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÐÉÒÄÁÉÓ, ÃÀàÒÉË-ÃÀÛÀÅÄÁÖËÉ ÓÀÌáÄÃÒÏÄÁÉÓ, 
ÏÌÉÓ ÅÄÔÄÒÀÍÄÁÉÓ ÃÀ ÀÖÔÉÆÌÉÓ ÌØÏÍÄ ÐÉÒÄÁÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀ, ÒÄÀÁÉËÉÔÀÝÉÀ, 
ÓÏÝÉÀËÉÆÀÝÉÀ ÃÀ ÌÀÈ ÃÀÓÀØÌÄÁÀÆÄ ÌÏÒÂÄÁÖËÉ ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓ ÃÀÌÊÅÉÃÒÄÁÀ. 

1 	 ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ-ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓ ÀÓÏÝÉÒÄÁÉÓ áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÀ, 2014, ÉáÉËÄ: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/PDF/?uri=OJ:L:2014:261:FULL&from=EN 

	 ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ ÓÒÖËÉ ÜÀÌÏÍÀÈÅÀËÉ ÀÃÀÌÉÀÍÉÓ Ö×ËÄÁÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ, 
ÉáÉËÄ: http://democraticoversight.ge/en/topics/human-rights-and-security-sector/international-hr-
legislation 

2 	 Hills, Stephens and Smiths 2003 ??????????
3 	 Greene and Kerton 2002
4 	 Cornelius, Gooch and Todd, 2000
5	 ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÊÀÍÏÍÉ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÚÅÄËÀ ×ÏÒÌÉÓ ÀÙÌÏ×áÅÒÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ,02/05/2014; ÌÖáËÉ ÌÄÓÀÌÄ

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L:2014:261:FULL&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L:2014:261:FULL&from=EN
http://democraticoversight.ge/en/topics/human-rights-and-security-sector/international-hr-legislation
http://democraticoversight.ge/en/topics/human-rights-and-security-sector/international-hr-legislation
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6 	 ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓ ÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ ÌáÒÉÅ ÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀ/ÌÖËÔÉÊÖËÔÖÒÉÆÌÉ ÚÅÄËÀÆÄ ÐÒÏÃÖØÔÉÖËÉ ÓÔÒÀÔÄÂÉÀÀ, 
ÌÀÓÛÉ ÂÀÌÏáÀÔÖËÉÀ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ  ÓÖÒÅÉËÉ ÌÏÀáÃÉÍÏÓ ÀÃÀÐÔÀÝÉÀ ÃÏÌÉÍÀÍÔÖÒ ÊÖËÔÖÒÀÓÈÀÍ/ãÂÖ×ÈÀÍ ÃÀ 
ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ ÛÄÉÍÀÒÜÖÍÏÓ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÃÀ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÉÃÄÍÔÏÁÀ ÃÀ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ. ÀÓÉÌÉËÀÝÉÀÛÉ ÜÀÍÓ ÖÌÒÀÅ­
ËÄÓÏÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÓÖÒÅÉËÉ ÒÏÌ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀ ÛÄÄÈÅÉÓÏÓ ÌÀÓ, ÌÀÂÒÀÌ ÃÀÈÌÏÓ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÉÃÄÍÔÏÁÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓÄ­
ÁÖÒÄÁÄÁÉ. ÓÄÐÀÒÀÝÉÀ ÍÉÛÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀÓ ÀÒ ÖÍÃÀ ÃÏÌÉÍÀÍÔÖÒ ÊÖËÔÖÒÀÓÈÀÍ ÀÃÀÐÔÀÝÉÀ ÃÀ ÓÖÒÓ ÛÄÉ­
ÍÀÒÜÖÍÏÓ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÉÃÄÍÔÏÁÀ, áÏËÏ ÌÀÒÂÉÍÀËÉÆÀÝÉÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÀ ÅÄÒÝ ÀÃÀÐÔÀÝÉÀÓ ÀáÃÄÍÓ 
ÃÏÌÉÍÀÍÔÖÒÈÀÍ ÃÀ ÅÄÒÝ ÊÖËÔÖÒÖË ÉÃÄÍÔÏÁÀÓ ÉÍÀÒÜÖÍÄÁÓ.  Berry, J.W. (2005). Acculturation: living sucessfully in 
two cultures. International Journal of Intercultural Relations, 29, 697-712.

7 	 ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÉ ÉÚÏ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÓÀãÀÒÏ ×ÏÒÌÉÒÄÁÄÁÛÉ, ÓÀÐÀÔÉÌÒÏÄÁÓÀ ÃÀ ÈÀÅÉÓÖ×ËÄ­
ÁÉÓ ÀÙÊÅÄÈÉÓ ÀÃÂÉËÄÁÛÉ ÌÏÞÙÅÒÉÓ (ÊÀÐÄËÀÍÉÓ) ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓ ÛÄØÌÍÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÐÒÏÝÄÓÄÁÉÝÀ ÃÀ ÛÄÃÄ­
ÂÉÝ. ÊÀÐÄËÀÍÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓ ÛÄØÌÍÀÆÄ ÃÉÃÉ áÀÍÉ ÌÉÃÉÏÃÀ ÓÀÖÁÀÒÉ. ÁÒÉÔÀÍÄÈÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ ÂÀÓÀÆÉÀÒÄÁËÀÃ 
2002 ßÄËÓ ÓÀÌáÄÃÒÏ ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÝ ÊÉ ÉÚÅÍÄÍ ÌÏßÅÄÖËÄÁÉ ÓÀØÀÒÈÅÄÏÛÉ. ÒÀÙÀ ÈØÌÀ ÖÍÃÀ, ÄÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ ÖÍÃÀ 
ÚÏ×ÉËÉÚÏ ÉÍÊËÖÆÉÖÒÉ ÃÀ ÌÉÓÀÃÀÂÄÁÖËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖË ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÓÈÀÍ. 

	 ÌÏÂÅÉÀÍÄÁÉÈ ÊÀÐÄËÀÍÏÁÉÓ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀ, ÏÙÏÍÃÀÝ ÓÒÖËÄÁÉÈ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÊÏÍÝÄ×ÝÉÉÈ. ÃÉÓÊÒÉ­
ÌÉÍÀÝÉÖËÉ ÌÉÃÂÏÌÉÓ ÃÀ ÄÒÈÉ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÉÓ ÂÀÍÖÆÏÌÄËÉ ÐÒÉÅÉËÄÂÉÄÁÉÈ ÀÙàÖÒÅÉÓ 
ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏ ÌÀÂÀËÉÈÉ ÉÚÏ ÌÏÍÀÓÔÒÄÁÛÉ ÐÀÔÉÌÒÏÁÉÓ ÅÀÃÉÓ ÌÏáÃÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÊÀÍÏÍÉÈ ÉÚÏ ÌáÀÒ­
ÃÀàÄÒÉËÉ.

8 	 Edited by Franklin C. Pinch, Allister T. MacIntyre, Phyllis Browne, and Alan C. Okros CHALLENGE AND CHANGE IN 
THE MILITARY: GENDER AND DIVERSITY ISSUES Gender_Diversity.qxd 10/30/06 2:24 PM Page a Canadian Forces 
Leadership Institute Canadian Defence Academy Press PO Box 17000 Stn Forces Kingston, Ontario K7K 7B4


