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ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÀÍÂÀÒÉÛÉ, ÀÂÅÉÓÔÏ 2020
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÁàÏ ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÛÉ

ÈÁÉËÉÓÉ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ

1.ÛÄÓÀÅÀËÉ
ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ ÍÉ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÉ ÓßÀÅ ËÏÁÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉ ÓÀ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÓÄØ
ÔÏ ÒÉÓ ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀÓ, ÌÉÓ  ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ Ï ÁÀÓ ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÏ ÁÀÓ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÍ
Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ ÀÙÉ À ÒÄ ÁÖË ÉÌ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÄÁ ÈÀÍ,  ÒÏ ÌÄË ÈÀ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÀÝ ÓÀ ØÀÒ
È ÅÄ ËÏÓ È ÅÉÓ ÓÀ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÏÀ ÒÏ ÂÏÒÝ ÂÀ Ä ÒÏÓ ÊÏÍ ÅÄÍ ÝÉ Ä ÁÉÈ, ÀÓÄ ÅÄ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÈÀÍ ÀÓÏ ÝÉ ÒÄ ÁÉÓ 
ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ. ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ ÍÉ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÉ À×À ÓÄÁÓ, ÈÖ ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÀÒÉÓ ÂÀ
ÆÉ À ÒÄ ÁÖ ËÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ ÈÀ ÍÀ ÌÄÃ ÒÏ ÅÄ ÊÏÍ ÝÄ× ÝÉ Ä ÁÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÊÀ
ÍÏÍ Ì ÃÄÁ ËÏ ÁÀ ÛÉ, ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÝÏÃ ÍÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉ ÓÀ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ Öß ÚÄ ÁÄÁ ÛÉ, 
ÀÓÄ ÅÄ ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÛÉ, ÒÀÓ ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÄÍÓ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÓÏ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ 
ÊÖÈ áÉÈ  ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÂÀ ÌÏß ÅÄ ÅÄ ÁÉ. 

ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ Ô ÆÄ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÉ ÓÀÓ ÀÅ ÔÏ ÒÄÁ ÌÀ ÛÄ ÉÓ ßÀÅ ËÄÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ 
ÔÉ ÐÉÓ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÌÀ ÈÉ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÉÈ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÄ ÁÉ ÃÀ 
ÂÀ ÁÀ ÔÏ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÄ ÁÉ ÒÏ ÂÏÒÝ ÈÀ ÅÀÃ Öß ÚÄ ÁÉÓ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏ ÌÄË ÈÀ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÉÓ, ÀÓÄ ÅÄ ÀÒÀ ÓÀÌ ÈÀÅ
ÒÏ ÁÏ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÃÀ ÀÊÀ ÃÄ ÌÉ Ö ÒÉ ßÒÄ Ä ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÛÄ áÄ ÃÖ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ. 
ÀÌÀÓ ÈÀÍ ÌáÄÃ ÅÄ ËÏ ÁÀ ÛÉ ÉÚÏ ÌÉ ÙÄ ÁÖ ËÉ, ÒÏÌ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÔ ÈÀ ßÒÄÓ áÄ ËÉ ÌÉ Öß Å ÃÄ ÁÏ ÃÀÈ ÀË
ÔÄÒ ÍÀ ÔÉ ÖË ×ÀØ ÔÄÁ ÆÄ, ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÈÀ ãÂÖ ×Ä ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÖÛÖ À ËÏ ÂÀÍ Ý ÃÄÁ ÆÄ ÃÀ ÃÉÓ Ê
ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ×À ÒÖË ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÄÁ ÆÄ.  

ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉÓ ÀÍÀ ËÉ ÆÉ ÓÀÓ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ ÂÀ ÌÀá ÅÉË ÃÀ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉÓ ÃÀ ãÂÖ ×Ä ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ 
ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ  ÈÀ ÍÀ ÁÀ ÒÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÊ ËÖ ÆÉ ÉÓ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÐÏ ÆÉ ÔÉ Ö ÒÉ ÀÓÄ ÅÄ ÐÒÏÁ
ËÄ ÌÖ ÒÉ   (ÛÄ ÅÉß ÒÏ ÅÄ ÁÀ, ÂÀ ÒÉÚ ÅÀ) ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÄ ÁÉÓ ÂÀ ÌÏÅ ËÄ ÍÀ ÆÄ.  

ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉÓ ÀÍÀ ËÉ ÆÉ ÓÀÓ ÂÀ ÌÏ ÉÊ ÅÄ ÈÀ, ÒÏÌ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÄ ÁÉ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ  ÒÏ ÂÏÒÝ 
ÄÒÏÅ ÍÖË ÃÏ ÍÄ ÆÄ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ  ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ, ÀÓÄ ÅÄ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÛÉ ÃÀ Öß ÚÄÁ
ÒÉÅ ÃÏ ÍÄ ÆÄ ÂÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÙÏ ÍÉÓ ÞÉ Ä ÁÄ ÁÉÓ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀ ÛÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÄáÄ ÁÀ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ/ ÂÀÍ Ó á ÅÀ
ÅÄ ÁÖË ÈÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÐÒÉÍ ÝÉ ÐÄ ÁÉÓ ÃÀÌ Ê ÅÉÃ ÒÄ ÁÀÓ, ÀÓÄ ÅÄ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÈÀ ÍÀ ÁÀ ÒÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ
ËÏ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄØ Ì ÍÀÓ.

ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÉÓ ÁÏ ËÏÓ ÌÏ ÝÄ ÌÖ ËÉÀ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÜÀ ÌÏ ÍÀÈ ÅÀ ËÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÛÄ ÌÖ ÛÀÅ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÖ ÒÉ 
ÃÀ ÃÄ ÁÉ ÈÉ ÂÀ ÌÏÝ ÃÉ ËÄ ÁÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ, ÃÀ ÒÏ ÌÄË ÈÀ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÉ ÈÀÝ ÛÄ ÓÀÞ ËÄ ÁÄ ËÉ ÉØ ÍÄ ÁÀ  ÈÀÅ
ÃÀÝ ÅÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÈÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÃÏ ÍÉÓ ÀÌÀÙ ËÄ ÁÀ,  ÌÏÌ ÓÀ áÖ ÒÄ 
ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ ÃÀ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖ ËÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ ÈÀ ÍÀ ÁÀ ÒÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÛÄ
ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÐÉ ÒÏ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄØ Ì ÍÀ.

ÐÏËÉÔÊÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÉÌÏÌÆÀÃÃÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉÍÉÃÄÒËÀÍÃÄÁÉÓÓÀÄËÜÏÓ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉËÉÐÒÏÄØÔÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÃÀÄÌÓÀáÖÒÄÁÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉÈÀÅÃÀÝÅÉÓ
ÃÀÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÛÉÉÍÊËÖÆÉÉÓ,ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÀÃÀØÀËÈÀ
ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄÖßÚÄÁÉÓÌÀÒÈÅÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÒÉÅÉ

ÌÉÃÂÏÌÄÁÉÈ.ÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉÂÀÌÏáÀÔÖËÉÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉÃÀÃÀÓÊÅÍÄÁÉÄÊÖÈÅÍÉÓÌÉÓ
ÀÅÔÏÒÄÁÓÃÀÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÄÌÈáÅÄÏÃÄÓÍÉÃÄÒËÀÍÃÄÁÉÓÓÀÄËÜÏÓÐÏÆÉÝÉÀÓ.
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2.ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÃÀÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÈÀÅÃÀÝÅÉÓ
ÓÄØÔÏÒÉÓÌÀÒÈÅÉÓÓÉÓÔÄÌÀÛÉ-ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÍÏÒÌÄÁÉ,
ÄÒÏÅÍÖËÉÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÁÀÆÀÃÀÐÒÀÔÉÊÀ
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÖË ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÛÉ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉ, ÄÒ ÈÉ ÌáÒÉÅ,  ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÉÀ Ä×ÄØ ÔÖ ÒÉ, 
ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÉ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÓÄÒ ÅÉ ÓÄ ÁÉ ÛÄ ÈÀ ÅÀ ÆÏÓ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÄ ÄÁÓ, ÌÄ Ï ÒÄ ÌáÒÉÅ,   ÈÀ ÅÀÃ  ÖÍ ÃÀ ÀÓÀ
áÏÓ ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÛÉ ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ ÍÉ ËÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÀ, ÂÀá ÃÄÓ ÔÏ ËÄ ÒÀÍ ÔÏ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ 
ÌÀ ÌÏÞ ÒÀ ÅÄ ÁÄ ËÉ ÞÀ ËÀ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÛÉ. ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉÀ ÌÀÒ È ÅÀ ÛÉ ÃÀ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ
ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÙÄ ÁÉÓ ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÄÒÈÄÒ ÈÉ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ ÐÀ ÒÀ ÌÄÔ ÒÉÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÖ ÒÉ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ä ÁÉ ÓÀÈ ÅÉÓ, ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ ÛÉ. ÀÌÉÓ ÂÀ
ÌÏ, ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄ ÁÉÓ ÉÍ ÔÄÂ ÒÉ ÒÄ ÁÀ  ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä
ÁÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉÓ ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÃÙÉÓ ßÄÓ ÒÉÂ ÛÉ ÐÒÉ Ï ÒÉ ÔÄ ÔÖË ÀÃ ÂÉËÓ ÉÊÀ ÅÄÁÓ ÌÓÏ× ËÉ ÏÓ ÀÒÀ 
ÌÀÒ ÔÏ ÂÀÒ ÃÀ ÌÀ ÅÀ ËÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ØÅÄÚ ÍÄÁ ÛÉ, ÀÒÀ ÌÄÃ ÖÊ ÅÄ ÛÄÌ Ã ÂÀÒ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÄÁ ÛÉÝ, ÒÏ ÂÏ ÒÉ
ÝÀÀ ÀÛÛ, ÂÄÒ ÌÀ ÍÉÀ, äÏ ËÀÍ ÃÉÀ ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÐÉÓ ÂÀ ÄÒ ÈÉ À ÍÄ ÁÉÓ ÓáÅÀ ßÄÅÒ ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÛÉ. 

ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÀ, ÉÍ Ê ËÖ ÆÉÀ ÃÀ ÓÏ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÀ ÉÓ ÙÉ ÒÄ ÁÖ ËÄ ÁÄ ÁÉÀ, ÒÏÌ ËÉ ÈÀÝ ÈÀ
ÍÀÁ ÒÀÃ ÖÍ ÃÀ ÓÀÒ ÂÄÁ ËÏÁ ÃÄÓ ÚÅÄ ËÀ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÉ ÌÉ ÓÉ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÏ ÁÉÓ ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ. ÀÌ Ó×Ä ÒÏÓ 
ÌÒÀ ÅÀ ËÉ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÊÏÍ ÅÄÍ ÝÉÀ ÃÀ ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÀ ÀÒÄ ÂÖ ËÉ ÒÄÁÓ, ÒÏÌ Ë ÈÀÝ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÖÊ ÅÄ 
ÌÒÀ ÅÀ ËÉ ßÄ ËÉÀ ÌÉ Ö ÄÒ È ÃÀ. ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÉÀ ÂÀ É ÆÉ À ÒÏÓ ÙÉ ÒÄ ÁÖ ËÄ ÁÄ ÁÉ, 
ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÀÙÉ À ÒÄ ÁÖ ËÉÀ ÀÒÀ ÄÒÈ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ Ô ÛÉ ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ 2014 ßÄËÓ ÃÀ ÃÄ ÁÖË 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÈÀÍ ÀÓÏ ÝÉ ÒÄ ÁÉÓ ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÉÈ.1

ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÌÀÒ È ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ  ÈÀ ÍÀ ÌÄÃ ÒÏ ÅÄ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉ Ä×ÖÞ ÍÄ ÁÀ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ ÔÄÂ
ÒÉ ÒÄ ÁÀÓ ÓÀ ÌÖ ÛÀÏ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÛÉ.  ÀÊÀ ÃÄ ÌÉ Ö ÒÉ ËÉ ÔÄ ÒÀ ÔÖ ÒÀ ÛÉ ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ ÍÉ ËÉÀ ÉÓ ÂÀ ÌÏß ÅÄ ÅÄ ÁÉ ÃÀ 
ÓÀ àÉ ÒÏ Ä ÁÄ ÁÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÌÀÒ È ÅÉÓ ßÉ ÍÀ ÛÄ ÈÀ ÍÀ ÌÄÃ ÒÏ ÅÄ ÂÀ ÒÄ ÌÏÌ ÃÀ À ÚÄ ÍÀ. ÊÄÒ ÞÏÃ, ×ÀÒ ÈÏÃ ÀÒÉÓ 
ÀÙÉ À ÒÄ ÁÖ ËÉ, ÒÏÌ ÈÀ ÍÀ ÌÄÃ ÒÏ ÅÄ ÓÀ ÌÖ ÛÀÏ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏ ÅÀ ÍÉÀ, ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ ÄÁ ÛÉ ÃÀ ÓÀØ ÌÄ
ÁÖ ËÉ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉ ÂÀ ÌÏ ÉÒ ÜÄ ÅÉ ÀÍ ÈÀ ÅÉ À ÍÉ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ßÀÒ ÌÏ ÛÏ ÁÉÈ, ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÉ ÈÀ ÃÀ ÓÀ àÉ
ÒÏ Ä ÁÄ ÁÉÈ. ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉÓ Ä×ÄØ ÔÖ ÒÀÃ ÓÀ ÌÀÒ ÈÀ ÅÀÃ ÓÀ ÓÉ ÝÏÝ á ËÏÃ ÀÖ ÝÉ ËÄ ÁÄ ËÉÀ 
ÀÌ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÏ ÁÉÓ ÂÀ ÀÆ ÒÄ ÁÀ ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÛÄØ Ì ÍÀ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÈÀ ÅÉ ÃÀÍ ÀÀ ÒÉ ÃÄÁÓ 
ÓÀ ÌÖ ÛÀÏ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÛÉ ÃÀ ÞÀ ÁÖ ËÏ ÁÀÓ ÃÀ ÊÏÍ × ËÉØÔÓ.2 äÀÒ ÌÏ ÍÉ ÉÓ ÛÄ ÍÀÒ ÜÖ ÍÄ ÁÀ ÓÀ ÌÖ ÛÀÏ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÛÉ 
ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÐÒÏ ÃÖØ ÔÉ Ö ËÏ ÁÉÓ ÂÀÍ Ì ÓÀÆ Ù Å ÒÄ ËÉÀ. ÀÌ ÀáÀË ÌÀ ÒÄ À ËÏ ÁÀÌ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÉÍ Ó ÔÉ
ÔÖ ÔÄÁ ÛÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÀÒ È ÅÉ ÓÀ ÃÀ ÈÀ ÍÀ ÁÀ ÒÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ
ÁÉÓ ÓÀ àÉ ÒÏ Ä ÁÀ ßÀÒ ÌÏØ Ì ÍÀ. 

ÀÌÀÓ ÈÀÍ ÖÍ ÃÀ ÀÙÉ ÍÉÛ ÍÏÓ, ÒÏÌ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÀÒ È ÅÀ ÃÀ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉ ÓáÅÀ
ÃÀÓ á ÅÀ ÊÏÍ ÝÄ× ÝÉ Ä ÁÉÀ. ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉ ÂÖ ËÉÓ á ÌÏÁÓ ÔÏ ËÄ ÒÀÍ ÔÖË, Ö× ËÄ ÁÄÁ ÆÄ 
ÃÀ ×ÖÞ ÍÄ ÁÖË, ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÉÖ ÒÉ ÃÉ Ö ËÉ ÍÏÒ ÌÄ ÁÉÈ ßÀÒ ÌÀÒ ÈÖË ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀÓ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÖÌ ÈÀÅ ÒÄ ÓÉ 
ÌÉ ÆÀ ÍÉÀ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ØÀ ËÄ ÁÉÓ ßÉ ËÉÓ ÂÀÆ Ò ÃÀ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ À ÛÉ.3 ÌÒÀ ÅÀ ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÀÒ È ÅÀ 
ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÊÏÍ ÝÄ× ÝÉ ÀÀ. ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉÀ ×Ï ÊÖ ÓÉ ÒÄ ÁÀÓ Àá ÃÄÍÓ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÌÒÀ ÅÀ ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ 
ÀÙÉ À ÒÄ ÁÀ ÆÄ ÃÀ ÌÉÓ ÐÀ ÔÉ ÅÉÓ ÝÄ ÌÀ ÓÀ ÃÀ ÃÀ ×À ÓÄ ÁÀ ÆÄ, ÂÀÒ ÃÀ ÀÒÀ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ Ö ËÉ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉ ÓÀ, 
ÌÉÓ È ÅÉÓ ÙÉ ÒÄ ÁÖ ËÉÀ ÈÉ ÈÏ Ä Ö ËÉ ÉÍ ÃÉ ÅÉ ÃÉ, ÌÉ ÓÉ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÉÓ ÔÏ ÒÉ ÉÓ, ßÀÒ ÌÏ ÌÀÅ ËÏ ÁÉÓ, ÒÀ
ÓÉ ÓÀ, ÈÖ ÂÄÍ ÃÄ ÒÉÓ ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ4. ÀÌÀÓ ÂÀÒ ÃÀ, ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ Ä×ÄØ ÔÖ ÒÀÃ ÌÀÒ È ÅÀ ÂÖ ËÉÓ á
ÌÏÁÓ ÉÌ Â ÅÀ ÒÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ ÛÄØ Ì ÍÀÓ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ×ÀÓ ÃÄ ÁÀ ÂÖÍ ÃÖ ÒÉ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÀ, ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀ ÃÀ ÖÒ ÈÉ ÄÒ
È ÊÀÅ ÛÉ ÒÉ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ. 

ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ ÔÉÓ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÈÀÅ ÛÉ ÀÙ ßÄ ÒÉ ËÉÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ ÔÏ ÒÉÓ ÈÀ ÅÉ ÓÄ ÁÖ ÒÄ ÁÄ
ÁÉ ÃÀ ÌÉÓ ßÉ ÍÀ ÛÄ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÂÀ ÌÏß ÅÄ ÅÄ ÁÉ.  ÀÙ ÍÉÛ ÍÖ ËÉ ÈÄ ÌÉÓ ÀØ ÔÖ À ËÖ ÒÏ ÁÀÓ ÀÃÀÓ ÔÖ ÒÄÁÓ ÉÓ 
×À ÔÉÝ, ÒÏÌ ÖÀá ËÄÓ ßËÄ ÁÉÓ ÌÀÍ ÞÉË ÆÄ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀÓ ÀØ ÝÄÅÓ ÀÃÀ
ÌÉ À ÍÉÓ Ö× ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÀÒ È ËÄÁ ÒÉ ÅÉ, ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÃÀ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÝÉ Ö ÒÉ ÌÄ ØÀ ÍÉÆ ÌÄ ÁÉÓ ÛÄØ Ì
ÍÀÓ. ÀÌ ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ  ÀÒÀ ÄÒ È ÌÀ ÐÀÒ Ô ÍÉ ÏÒ ÌÀ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×ÏÌ ÀÙ ÌÏ Ö ÜÉ ÍÀ ÌÀÓ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÀ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ 
ÀÙ ÓÀ ÍÉÛ ÍÀ ÅÉÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÀÓÏ ÝÉ ÒÄ ÁÉÓ ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÀ (áÄ ËÉ ÌÏ Ä ßÄ ÒÀ 2014 ßÄËÓ ÃÀ 
ÞÀ ËÀ ÛÉ ÛÄ ÅÉ ÃÀ 2016 ßËÉ ÃÀÍ), ÒÏÌ ËÉÓ ×ÀÒ Â ËÄÁ ÛÉÝ áÏÒ ÝÉ ÄË ÃÄ ÁÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÓÏ ÝÉ À ËÖ ÒÉ 
ÃÀ ÄÊÏ ÍÏ ÌÉ ÊÖ ÒÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÓÀ àÉ ÒÏ ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÐÒÏÂ ÒÀ ÌÄ ÁÉ.  2014 ß. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ 
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ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ Ô ÌÀ ÌÉ É ÙÏ ÊÀ ÍÏ ÍÉ “ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÚÅÄ ËÀ ×ÏÒ ÌÉÓ ÀÙ ÌÏ× á Å ÒÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ“5. ÀÙ ÍÉÛ ÍÖ ËÉ 
ÊÀ ÍÏ ÍÉ   ÂÀÍ ÌÀÒ ÔÀÅÓ ÈÖ ÒÏ ÂÏÒ ÄÓ ÌÉÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÓÀ ÌÀÒ È ËÄÁ ÒÉÅ ÓÉÅ Ò ÝÄÓ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÀ 
ÃÀ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÀ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ. ÊÄÒ ÞÏÃ, ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÊÀ ÍÏÍ Ì ÃÄÁ ËÏ ÁÀ ÖÆ ÒÖÍ ÅÄË
ÚÏ×Ó ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÀÓ ÒÀ ÓÉÓ, ÊÀ ÍÉÓ ×Ä ÒÉÓ, ÄÍÉÓ, ÓØÄ ÓÉÓ, ÀÓÀ ÊÉÓ, ÌÏ ØÀ ËÀ ØÄ Ï ÁÉÓ, ßÀÒ ÌÏ ÛÏ ÁÉÓ, ÃÀ
ÁÀ ÃÄ ÁÉÓ ÀÃ ÂÉ ËÉÓ, ÓÀÝ áÏÅ ÒÄ ÁÄ ËÉ ÀÃ ÂÉ ËÉÓ, ØÏ ÍÄÁ ÒÉ ÅÉ ÀÍ ßÏ ÃÄÁ ÒÉ ÅÉ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÉÓ, ÒÄ ËÉ ÂÉ ÉÓ 
ÀÍ ÒßÌÄ ÍÉÓ, ÄÒÏÅ ÍÖ ËÉ, ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÀÍ ÓÏ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÊÖÈ Å ÍÉ ËÄ ÁÉÓ, ÐÒÏ ×Ä ÓÉ ÉÓ, ÏãÀ áÖ ÒÉ ÌÃÂÏ ÌÀ
ÒÄ Ï ÁÉÓ, ãÀÍ Ì Ò ÈÄ ËÏ ÁÉÓ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÉÓ, ÛÄÆ ÙÖ ÃÖ ËÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÉÓ, ÓÄØ ÓÖ À ËÖ ÒÉ ÏÒÉ ÄÍ ÔÀ
ÝÉ ÉÓ, ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÉÃÄÍ ÔÏ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÂÀ ÌÏ áÀÔ ÅÉÓ, ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÀÍ ÓáÅÀ ÛÄ áÄ ÃÖ ËÄ ÁÉÓ ÀÍ ÓáÅÀ ÍÉÛ ÍÉÓ 
ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ. 

ÌÏÌ ÃÄÅ ÍÏ ßËÄÁ ÛÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÜÀ ÌÏ ÚÀ ËÉÁ ÃÀ ÀÍ ÔÉ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ Ö ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ 
ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ Ä ÁÉÈ ÃÀ ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄ ÂÄ ÌÄ ÁÉÈ (ÒÏ ÂÏ ÒÉ ÝÀÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉ
ÓÀ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉÀ 201520200), ÀÓÄ ÅÄ,   ÀÙ ÓÀ ÍÉÛ ÍÀ ÅÉÀ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ
ËÏÓ ÚÅÄ ËÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ ÃÀ áÄË ÌÉ ÓÀß Å ÃÏ ÌÏ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÉ ÃÀ
À ÒÄ ÂÖ ËÉ ÒÀ  ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÓÀ ãÀ ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÌÉ ÙÄ ÁÖË ÌÀ ÀáÀË ÌÀ ÊÀ ÍÏÍ ÌÀ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ 
2017 ßËÉÓ ÉÀÍ Å ÒÉ ÃÀÍ ÀÌÏØ ÌÄ ÃÀ. 

ÀÌÀÓ ÈÀÍ, ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏ ÉÈ Ø ÌÉÓ  ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ ËÉ ßÖ áÉ ËÄ ÁÉ ÉÌÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ, ÒÏÌ  ØÀÒ
ÈÖ ËÉ ÓÀ ÊÀ ÍÏÍ Ì ÃÄÁ ËÏ ÓÉÅ Ò ÝÄ ÀÒ ÉÝ ÍÏÁÓ ÔÄÒ ÌÉÍÓ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÀ, ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÉÈ ÄÅ ÒÏ ÐÄ
ËÉ ÃÀ ÀÌÄ ÒÉ ÊÄ ËÉ ÐÀÒ Ô ÍÉ ÏÒ ØÅÄÚ ÍÄÁ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÍÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÂÀÍ, ÒÏ ÌÄË ÈÀÝ ÀØÅÈ ÓÐÄ ÝÉ À ËÖ ÒÉ 
ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ Ä ÁÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ 
ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ ÛÉ.  ÂÀÒ ÃÀ ÀÌÉ ÓÀ, ÂÀ ÓÖË ÐÄ ÒÉ ÏÃ ÛÉ ÀÒÀ ÄÒ ÈÉ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÉ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÉÌÉ ÓÀ, ÒÏÌ ÓÀ
ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÀÒ ÀÒÉÓ ÌÀÒ ÔÉ ÅÉ ÖÊ ÅÄ ÞÀ ËÀ ÛÉ ÛÄ ÓÖ ËÉ ÊÀ ÍÏÍ Ì ÃÄÁ ËÏ ÁÉÓ ÂÀÍ
áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÀ, ÒÀÝ ÂÖ ËÉÓ á ÌÏÁÓ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÄ ÈÀ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÐÒÉÍ ÝÉ ÐÄ ÁÉÓ ÃÀ, ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ ÊÉ, 
ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÈÀ/ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ Ö× ËÄ ÁÄ ÁÉÓ Ä×ÄØ ÔÖÒ ÃÀÝ ÅÀÓ.  

ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÌÝáÏÅ ÒÄ ÁÉ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÄ Ä ÁÉÓ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÉ ÃÀ ÈÀ ÍÀ ÁÀ ÒÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ Ö× ËÄ ÁÀ, 
ÒßÌÄ ÍÉ ÓÀ ÃÀ ÀÙ Ì ÓÀ ÒÄÁ ËÏ ÁÉÓ ÈÀ ÅÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÖÆ ÒÖÍ ÅÄË ÚÏ ×À, ÀÓÄ ÅÄ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÃÀ ÀÍ ÔÉ
ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ Ö ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÀ ÌÏ ÉÈ áÏÅÓ, ÒÏÌ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÓÄÍ ÓÉ ÔÉ Ö
ÒÉ ÉÚÏÓ ÊÀ ÍÏÍ Ì ÃÄÁ ËÏ ÁÉÈ ÂÀÍ ÓÀÆ Ù Å ÒÖ ËÉ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÈÀ/ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÈÀ ãÂÖ ×Ä ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ
ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ. ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉÀ ÌÉ ÈÉ ÈÄ ÁÀ ÉÌÀ ÆÄ, ÒÏÌ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÀÃ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÉ ÒÄ ÁÉÓ 
ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÙÉÀ ÖÍ ÃÀ ÉÚÏÓ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÄ ÁÉ ÓÀÈ ÅÉÓ/ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ, ÌÖÃ ÌÉ ÅÀÃ 
ÖÍ ÃÀ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÏÁ ÃÄÓ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÀ ÓÀ ÀÒ ÜÄÅ ÍÏ ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ ÃÀá ÅÄ ßÀ ÓÀ ÃÀ ÓÀ ãÀ ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ ÂÀÍ ÅÉ
ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ ÌÉÆ ÍÉÈ, ÒÀ ÈÀ ÖÆ ÒÖÍ ÅÄË ÚÏ ×É ËÉ ÉÚÏÓ ÓÀ ÀÒ ÜÄÅ ÍÏ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ×ÀÒ Â ËÄÁ ÛÉ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ
ËÄ ÁÉÓ/ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÝáÏÅ ÒÄ ÁÀ ÛÉ ÜÀÒ ÈÖ ËÏ ÁÀ, ÓÀ ãÀ ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖÒ ÛÉ ÏÁÉ ÄØ ÔÖ ÒÉ 
ÃÀ ÂÀÌ à ÅÉÒ ÅÀ ËÄ ÊÏÍ ÊÖÒ ÓÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ, ÌÄ ÒÉ ÔÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÐÒÉÍ ÝÉ ÐÉÓ ÃÀÝ ÅÉÈ ÌÉ ÙÄ ÁÀ;  ÐÏ ËÉ
ÔÉ ÊÖÒ ÝáÏÅ ÒÄ ÁÀ ÛÉ ÃÀ ÓÀ ãÀ ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖÒ ÛÉ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ Ä ÒÉ ÍÉÛ ÍÉÈ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ áÄË ÛÄÌ ß ÚÏ ÁÉ 
ÂÀ ÒÄ ÌÏ Ä ÁÄ ÁÉÓ ÀÙ ÌÏ× á Å ÒÀ.

ÃÙÄÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÛÄØ Ì ÍÉ ËÉ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ
ËÄ ÁÉ ÀÝ áÀ ÃÄ ÁÄÍ,  ÒÏÌ áÄË Ì Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÁÀ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄ ÁÉÓ ÀØ ÔÉ Ö ÒÉ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÉÈ 
ÝÃÉ ËÏÁÓ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÖ ÒÉ ÒÄ ÓÖÒ ÓÄ ÁÉÓ ÖÀá ËÄÓ ÂÀ ÌÏß ÅÄ ÅÄÁÓ ÖÐÀ ÓÖ áÏÓ ÃÀ ÛÄ ÌÏ É ÔÀ ÍÏÓ ÃÀ ÃÀ ÍÄÒ ÂÏÓ 
ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÖÀá ËÄ ÓÉ  ÊÖË ÔÖ ÒÀ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÖ ÒÉ 
ÒÄ ÓÖÒ ÓÄ ÁÉÓ ÌÀÒ È ÅÀ, ÊÏÌ ÐÄ ÔÄÍ ÔÖ ÒÉ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÌÏ ÆÉÃ ÅÀ ÃÀ ÛÄ ÍÀÒ ÜÖ ÍÄ ÁÀ, ÌÀ ÈÉ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ 
ÃÀ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖ ËÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ, ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÖ ÒÉ ÒÄ ÓÖÒ ÓÄ ÁÉÓ Ä×ÄØ
ÔÉ À ÍÉ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÁÀ áÀÆ ÂÀÓ ÌÖ ËÉÀ ÚÅÄ ËÀ ÃÏ ÍÉÓ Öß ÚÄÁ ÒÉÅ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÖË ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ Ô ÛÉ, 
ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ, ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÉÓ 2020 ßËÉÓ áÄÃ ÅÀ ÛÉ. ÀÃÀ ÌÉ À ÍÖ ÒÉ ÒÄ ÓÖÒ ÓÄ ÁÉÓ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ÂÀ ÖÌ ãÏ
ÁÄ ÓÄ ÁÉÓ ÌÉÆ ÍÉÈ, ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÉ ØÅÄÚ ÍÄ ÁÉÓ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÉÈ 
2018 ßÄËÓ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ ÄË ÃÀ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÖ ÒÉ ÒÄ ÓÖÒ ÓÄ ÁÉÓ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÒÄ ×ÏÒ ÌÀ, ÒÏÌ ËÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÀ ÃÀÝ ÓÀ
ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ Ï×ÉÓ ÓÀ ÃÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ  ÞÀ ËÄÁ ÛÉ ÛÄ ÉØ Ì ÍÀ ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÖ ËÉ ÄÒ ÈÄ Ö ËÄ ÁÉ: 
ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÖ ÒÉ ÒÄ ÓÖÒ ÓÄ ÁÉÓ ÃÄ ÐÀÒ ÔÀ ÌÄÍ ÔÉ, ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ÂÄ ÍÄ
ÒÀ ËÖ ÒÉ ÛÔÀ ÁÉÓ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÃÄ ÐÀÒ ÔÀ ÌÄÍ ÔÉ ÃÀ ÂÄ ÍÄ ÒÀ ËÖ ÒÉ ÛÔÀ ÁÉÓ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÝÄÍ
Ô ÒÉ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÄÍ ÉÍ ÃÉ ÅÉ ÃÖ À ËÖ ÒÀÃ, ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÌÏÈ áÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ 
ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÉÈ, ÈÉ ÈÏ Ä Ö ËÉ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÈÖ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ ÓÀ ãÀ ÒÏ ÌÏ áÄ ËÉÓ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÉÓ ÃÀ ÂÄÂ Ì
ÅÀ ÆÄ, ÌÀÒ È ÅÀ ÓÀ ÃÀ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÆÄ.  
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ÒÄ ×ÏÒ ÌÉÓ ×ÀÒ Â ËÄÁ ÛÉ, ÂÀ É ÌÉã ÍÀ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÀÍÀ ËÉ ÆÉ ÃÀ ÀÃ ÌÉ ÍÉÓ Ô
ÒÉ ÒÄ ÁÀ; ÀÓÄ ÅÄ, ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÃÀ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÀÌ, ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÓÀÌ
ÓÀ áÖ ÒÄ ÁÉÓ ÜÀ ÌÏ ÚÀ ËÉ ÁÄ ÁÉÓ ÓÀ ÛÖ À ËÄ ÁÉÈ, ÂÀ À ÄÒ ÈÉ À ÍÀ/ÃÀ Àá ËÏ ÅÀ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÖ ÒÉ ÒÄ ÓÖÒ ÓÄ ÁÉÓ ÓÀÌ
áÄÃ ÒÏ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÄËÄ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉ ÃÀ ÛÄØ Ì ÍÀ Öß Ú ÅÄ ÔÉ ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉ ÉÓ ÒÄ ÑÉ ÌÉ. J1 ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ 
ÃÄ ÐÀÒ ÔÀ ÌÄÍÔÓ ÃÀ Ä ÅÀ ËÀ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÓÀ àÉ ÒÏ Ä ÁÄ ÁÉÓ ÀÍÀ ËÉ ÆÉ ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ
ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÀ ; ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÝÄÍ Ô ÒÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÂÀ ÍÉ ÓÀÆ Ù Å ÒÀ J1 ÐÄÒ ÓÏ
ÍÀ ËÉÓ ÃÄ ÐÀÒ ÔÀ ÌÄÍ ÔÉÓ ÌÉ ÄÒ ÂÀ ÝÄ ÌÖ ËÉ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÀ ÃÀ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ 
ÀÃ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÉ ÒÄ ÁÉÓ ÓÒÖ ËÉ ÝÉÊ ËÉÓ ÌÀÒ È ÅÀ ; áÏ ËÏ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÓÀ ÃÀ ÌÉ À ÍÖ ÒÉ ÒÄ ÓÖÒ
ÓÄ ÁÉÓ ÃÄ ÐÀÒ Ô ÌÄÍÔÓ, ÓÀ ãÀ ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÊÀ ÍÏ ÍÉÓ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÃÀ Ä ÅÀ ËÀ 
ÐÒÏ ×Ä ÓÉ ÖË ÓÀ ãÀ ÒÏ ÌÏ áÄ ËÄ ÈÀ, ÛÒÏ ÌÉ ÈÉ ÃÀ ÀÃ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÀ ÝÉ Ö ËÉ áÄË ÛÄÊ ÒÖ ËÄ ÁÉÈ ÃÀ ÓÀ ØÀ ÌÄ ÁÖ
ËÉ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÉÓ ÌÄ ÍÄã ÌÄÍ ÔÉ . 

ÈÖÌ ÝÀ, ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄ ÁÉ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÀáÀ ËÉ ÈÄ ÌÀÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÌÀÒ È
ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÃÀ ÍÀÊ ËÄ ÁÀÃ ÀÒÉÓ ÛÄÓ ßÀÅ ËÉ ËÉ  ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÒÏ ËÉ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï Öß ÚÄ
ÁÄ ÁÉÓ ÌÀÒ È ÅÀ ÛÉ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Öß ÚÄ ÁÀ ÛÉÝ. ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï Öß ÚÄ ÁÄ ÁÉ, ÌÀÒ ÈÀ ËÉÀ, ÀßÀÒ ÌÏ Ä ÁÄÍ 
ÓÔÀ ÔÉÓ ÔÉ ÊÀÓ ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÄ ÁÉÓ ÄÈ ÍÉ ÊÖÒ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÅ ËÏ ÁÀ ÆÄ ÃÀ ÒÄ ËÉ ÂÉ ÖÒ ÌÉ ÊÖÈ Å ÍÄ
ÁÖ ËÏ ÁÀ ÆÄ, ÈÖÌ ÝÀ ÄÓ ÉÍ × ÒÏ ÌÀ ÝÉÀ ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÂÀÍ
ß ÚÏ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ ×À ÓÄÁ ËÀÃ, ÀÌÀÓ ÈÀÍ, ÈÖÍ ÃÀÝ ÖÊ ÅÄ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÉÍ ×ÏÒ ÌÀ ÝÉÀ ÓÀ ãÀ ÒÏÃ ÃÀ ÙÉ ÀÃ ÀÒÝ 
ÀÒÉÓ áÄË ÌÉ ÓÀß Å ÃÏ ÌÉ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÛÄ ÓÀÞ
ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ ÊÅËÄ ÅÉ ÓÀÓ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖ ËÉ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉ ÃÀ ÃÀ ÌÏ Ö ÊÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ ÌÊÅËÄ ÅÀ ÒÄ ÁÉ ÈÀÍ á Ì ÃÄ ÁÉ ÀÍ 
ÉÌ ÀÆ Ò ÆÄ, ÒÏÌ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖÔ ÛÉ ÓÀ àÉ ÒÏÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÉ ÓÀ ÌÀÒ È ËÄÁ ÒÉ ÅÉ ÁÀ ÆÉÓ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ 
ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉÓ  Ö× ÒÏ ÀØ ÔÉ Ö ÒÀÃ ÃÀ ÍÄÒ Â ÅÀ, ÂÀÍ Ó áÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ 
ãÂÖ ×Ä ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ Ö× ÒÏ ÌÄ ÔÀÃ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ ÛÄØ Ì ÍÀ.

3.ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÉÍÊËÖÆÉÖÒÉÌÉÃÂÏÌÄÁÉÓ
ÃÀÍÄÒÂÅÉÓáÄËÛÄÌßÏÁÉ/áÄËÉÓÛÄÌÛËÄËÉ×ÀØÔÏÒÄÁÉ
ÈÀÅÃÀÝÅÉÓÓÄØÔÏÒÛÉ
ÌÓÏ× ËÉ Ï ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÂÀ ÌÏÝ ÃÉ ËÄ ÁÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉÓ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÀ
ÛÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÃÀÌ Ê ÅÉÃ ÒÄ ÁÉÓ ÌÝÃÄ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÛÉ ÚÏ× ÍÉÓ 
ÖÛÖ À ËÏ ÂÀ ÌÏÝ ÃÉ ËÄ ÁÀÓ ÃÀ ÝÏÃ ÍÀÓ Ä×ÖÞ ÍÄ ÁÀ.  ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÄ ÁÉÓ/ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ãÂÖ ×ÄÁ ÈÀÍ  
ÌÉ ÌÀÒ ÈÄ ÁÉÈ ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ Ä ÁÉ ÃÀÍ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÂÀ ÌÏ É ÚÏÓ ÏÈ áÉ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÉ, ÊÄÒ ÞÏÃ: ÉÍ-
ÔÄÂÒÀÝÉÀ,ÉÂÉÅÄÌÖËÔÉÊÖËÔÖÒÉÆÌÉ,ÀÓÉÌÉËÀÝÉÀ,ÓÄÐÀÒÀÝÉÀ,ÌÀÒÂÉÍÀËÉÆÀÝÉÀ6.    

ÊÅËÄ ÅÉÓ ÀÅ ÔÏ ÒÄÁ ÌÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÈÀ/ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÈÀ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ
ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÃÏ ÍÄ ÛÄ À ×À ÓÄÓ ÛÄÌ ÃÄ ÂÉ ÄËÄ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ: ÈÀ ÍÀ ÁÀ ÒÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀ (ßÀÒ ÌÏ
ÌÀÃ ÂÄÍ ËÏ ÁÀ, ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖ ËÉ ßÉÍ Ó Å ËÀ, ÂÀ ÍÀÈ ËÄ ÁÀ ÃÀ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ);  ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÀ, ÃÉÓ
Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉÀ, ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉÀ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ, ÛÉ ÃÀ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÝÉ Ö ÒÉ ÆÏ ÌÄ ÁÉ (ÝÍÏ ÁÉ Ä ÒÄ ÁÉÓ 
ÀÌÀÙ ËÄ ÁÀ, ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ, ØÝÄ ÅÉÓ ÊÏ ÃÄØ ÓÉ, ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ö ËÉ ÌÏß ÚÏ ÁÀ).  ÀÍÀ ËÉ ÆÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀ ÌÏ ÉÊ ÅÄ ÈÀ 
ÛÄÌ ÃÄ ÂÉ ×ÀØ ÔÏ ÒÄ ÁÉ, ÒÏ ÌÄË ÓÀÝ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÌÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÁÀ ÄÍÉ àÄ ÁÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÌÒÀ ÅÀË
×Ä ÒÏÁ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÃÏ ÍÉÓ ÂÀ ÓÀ ÖÌ ãÏ ÁÄ ÓÄÁ ËÀÃ: ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÝÏÃ ÍÀ, ÒÄ ËÉ ÂÉ ÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ 
ÔÏ ËÄ ÒÀÍ ÔÏ ÁÀ, ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉ ÉÓ ÓÀ àÉ ÒÏ Ä ÁÀ, ÍÃÏ ÁÉÓ ÃÀ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄ ÁÉÓ ×ÀØ ÔÏ ÒÉ, ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÉÓ ÛÄ
ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉ.

1. ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉÀ. 

ÊÅËÄ ÅÉÓ ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÈÀ ÂÀÍ ÖÊ ËÄÁ ËÉÅ ÚÅÄ ËÀ ÉÆÉ À ÒÄÁÓ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÀÓ, ÒÏÌ ÈÀÅ
ÃÀÝ ÅÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÖ ËÉ ÌÒÀ ÅÀ ËÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ Ä ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÉÓ 
ÂÀ ÓÀÆ Ò ÃÄ ËÀÃ ÓÀ àÉ ÒÏÀ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÀÃ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÝÏÃ ÍÀ, 
ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ ÌÀÈ ßÉ ÍÀ ÛÄ ÀÒ ÓÄ ÁÖË ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀ ÓÀÝ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÀÃ ÄÍÉÓ ÀÒ ÝÏÃ ÍÀÓ ÌÉ À ßÄ ÒÄÍ. 
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ÉÓÉ ÍÉ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÀÓ ÖÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÄÍ  ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÍÀÊ ËÏ ÅÀ ÍÄ ÁÄÁÓ ÃÀ ÓÀ áÄË
Ì ßÉ ×ÏÓ ÀÒÀ Ä ×ÄØ ÔÖÒ ÌÝÃÄ ËÏ ÁÀÓ  ÖÆ ÒÖÍ ÅÄË ÚÏÓ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÃÏ ÌÉ ÍÀÍ ÔÖ ÒÉ ãÂÖ ×ÉÓ 
ÄÍÉÓ ÛÄÓ ßÀÅ ËÀ ÓÀ ÊÖ ÈÀ ÒÉÓ ÛÄ ÍÀÒ ÜÖ ÍÄ ÁÉÓ ÂÀ ÒÀÍ ÔÉ ÉÈ. ÈÀ ÅÀÃ ÆÏ ÂÉ ÄÒ ÈÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ
ÂÄ ÍÄËÓ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÄÍÉÓ ÀÒ ÝÏÃ ÍÀ ÆÄ ÐÀ ÓÖ áÉÓ Ì ÂÄÁ ËÏ ÁÀ ÈÅÉÈ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ
ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄ ÍÄË ÆÄÝ ÂÀ ÃÀ ÀØÅÓ, ÒÏÌ Ë ÌÀÝ ÄÓ ÄÍÀ ÉÓ ßÀÅ ËÀ ÀÍ ÀÒ ÉÓ ßÀÅ ËÀ. ÈÖÌ ÝÀ, ÏÒÉ ÅÄ ÛÄÌ È
á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÀÃ ÌÀ ÉÍÝ ÂÀ ÆÉ À ÒÄ ÁÖ ËÉÀ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÀ, ÒÏÌ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÌÉ ÄÒ ÂÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ 
ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÈ ÃÀ ÓÀá ËÄ ÁÖË ÒÄ ÂÉ Ï ÍÄÁ ÛÉ ÏÒÉ ÄÍ ÔÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÖÍ ÃÀ ÉÚÏÓ ÄÍÏÁ ÒÉ ÅÉ ÁÀ
ÒÉ Ä ÒÄ ÁÉÓ ÌÏá Ó ÍÀ ÆÄ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÓÀ ÂÀÍ ÌÀ ÍÀÈ ËÄÁ ËÏ ÐÒÏÂ ÒÀ ÌÄ ÁÉÓ ÂÀÞ ËÉ Ä ÒÄ ÁÉÈ. ÐÉÒ ÅÄ ËÉ  ÌÏ ÓÀÆ
ÒÄ ÁÀ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÂÀ ÂÄ ÁÖ ËÉ ÉÚÏÓ, ÒÏ ÂÏÒÝ   ÌÏÈ áÏÅ ÍÀ, ÒÏÌ ÂÀ ÔÀÒ ÃÄÓ ÌÖË ÔÉ ÊÖË ÔÖ ÒÀ ËÉÆ ÌÉÓ 
ÌÉÃ ÂÏ ÌÀ, áÏ ËÏ ÌÄ Ï ÒÄ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ  ÀÓÉ ÌÉ ËÀ ÝÉ Ö ÒÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÄËÄ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉ ÜÀÍÓ.  

ÀÌ Â ÅÀ ÒÀÃ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÉÓ ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ 
ÐÉÒ ÅÄ ËÉ ÒÉ ÂÉÓ ÁÀ ÒÉ ÄÒÓ  ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÀÒ ÝÏÃ ÍÀ ØÌÍÉÓ,  áÏ ËÏ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÝÏÃ ÍÀ, ÃÀ Ö× ÒÏ 
ÌÄ ÔÉÝ, ØÀÒ ÈÖ ËÄ ÍÏ ÅÀ ÍÉ ÂÀ ÍÀÈ ËÄ ÁÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ, ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖ ËÉ ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÉÓ áÄË ÛÄÌ ß ÚÏ ÁÉ 
ÐÉ ÒÏ ÁÀÀ. 

ÀÌ ×ÀØÔÓ, ÀÓÄ ÅÄ, ÀÃÀÓ ÔÖ ÒÄ ÁÄÍ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Öß ÚÄ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ÈÅËÉ ÀÍ, ÒÏÌ   
ÄÍÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÉ ÌáÏ ËÏÃ ÄÈ ÍÉ ÊÖÒ/ÄÍÏÁ ÒÉÅ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÄÁÓ ÄáÄ ÁÀÈ, ÒÀÃ ÂÀ ÍÀÝ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ
ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ÖÌÄ ÔÄ ÓÀÃ ÓÀ ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖÒ ÛÉ ÌÓÀ áÖ ÒÏ ÁÄÍ,  ÓÀ ÊÏÍ ÔÀØ ÔÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖÒ ÛÉ ÊÉ ÛÄÒ
ÜÄ ÅÉÓ ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ ÌÀÈ ÖÀÒÓ ÄÖÁ ÍÄ ÁÉ ÀÍ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÀÒ ÝÏÃ ÍÉÓ ÂÀ ÌÏ. ÀÒ ÝÄÒ ÈÉ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖ ËÉ 
ÀÒ ÀÓÀ áÄ ËÄÁÓ ÐÉÒ ÃÀ ÐÉÒ ×ÀØÔÓ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ  ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄÁÓ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÓÄØ
ÔÏÒ ÛÉ ÖÀ ÒÉ ÄÈ Ø ÅÀÈ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖË ÆÒÃÀ ÆÄ ÀÍ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ ÖË ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÆÄ ÌÀ ÈÉ ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ ËÉ ãÂÖ
×ÉÓ ÌÉ ÊÖÈ Å ÍÄ ÁÖ ËÏ ÁÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ, ÈÖÌ ÝÀ, ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉÓ ÀÍÀ ËÉ ÆÉ ÓÀÓ ÂÀ ÌÏÜ Í ÃÀ, ÒÏÌ  
ÌÓÂÀÅÓÓ ×ÀØ ÔÄÁÓ ÌÀ ÉÍÝ ÀØÅÓ ÀÃ ÂÉ ËÉ ÄÍÉÓ ÀÒ ÝÏÃ ÍÉ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ  ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ, ÒÏ ÂÏÒÝ 
ÜÀÍÓ, ÄÍÏÁ ÒÉ ÅÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ÅÄÒ ÉÙÄ ÁÄÍ ÉÌÀ ÅÄ ÓÀÒ ÂÄ ÁÄËÓ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÄ ÁÉ ÃÀÍ, ÒÏÌ ËÄÁ ÓÀÝ Öß ÚÄ
ÁÀ ÓÈÀ ÅÀ ÆÏÁÓ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄÓ ÊÅÀ ËÉ ×É ÊÀ ÝÉ ÉÓ ÀÓÀ ÌÀÙ ËÄÁ ËÀÃ, ÒÀÃ ÂÀ ÍÀÝ ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÄ ÁÉ ØÀÒ ÈÖ ËÀÃ 
ÔÀÒ ÃÄ ÁÀ. 

ÀÌÀÓ ÂÀÒ ÃÀ,  ÊÅËÄ ÅÀ ÛÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ ÒÀÌ ÃÄ ÍÉ ÌÄ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÉ ÄÍÉÓ ÀÒ ÝÏÃ ÍÉ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ 
ÂÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÖË ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉ À ÆÄ  ÌÉ Ö ÈÉ ÈÄÁÓ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÈÀ ÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÊÏÍ × ËÉØ ÔÉÓ ßÚÀ ÒÏ ÛÄ
ÉÞ ËÄ ÁÀ ÂÀá ÃÄÓ, ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ, ÌÀÒ ÍÄ Ö ËÉÓ ÀÍ ÀáÀË ØÀ ËÀ ØÉÓ ÌÝáÏÅ ÒÄÁÈ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÀÒ ÝÏÃ
ÍÉÓ ÂÀ ÌÏ, ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖÒ ÛÉÝ ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉ ÉÓ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀ ÄØ Ì ÍÄ ÁÀÈ.  ÀÓÄ ÅÄ, ÉÚÏ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ, 
ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄ ÍÄËÓ (ÓÏÌ áÄÁ ÓÀ ÃÀ ÀÆÄÒ ÁÀ É ãÀ ÍÄË 
ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÄÁÓ)  ÛÏ ÒÉÓ ÂÀÜ Í ÃÀ ÊÏÍ × ËÉØ ÔÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉ ÉÓ ÛÄ ÖÞ ËÄÁ
ËÏ ÁÀÌ ÂÀ ÌÏ Éß ÅÉÀ. 

ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ, ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÌÏÚ ÅÀ ÍÉ ËÉ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÚÅÄ ËÀ ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÖ ËÉ ÉÍ
ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ  ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÄ ÁÉ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÊÀÒÂ ÀÍ ÓÒÖË ÚÏ ×ÉË ÝÏÃ ÍÀÓ ÖÊÀÅ ÛÉÒ ÃÄ ÁÏ ÃÀ. ÄÈ ÍÉ ÊÖ
ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÓÀØ ÌÄ ÛÉ  ÞÀ ËÉ ÀÍ ÃÀ ÃÄ ÁÉ ÈÀÃ ×ÀÓ ÃÄ ÁÀ 4+1 ÐÒÏÂ ÒÀ ÌÀ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ 
ÄÈ ÍÉ ÊÖÒ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄÁÓ ÓÈÀ ÅÀ ÆÏÁÓ ØÀ ÒÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÂÀÞ ËÉ Ä ÒÄ ÁÖË ÓßÀÅ ËÀÓ ÒÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ ÌÀÈ ÛÄ Ö ÞÉ
ÀÈ ÓÒÖË ×À ÓÏÅ ÍÀÃ ÌÉ É ÙÏÍ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀ ØÀÒ ÈÖ ËÄ ÍÏ ÅÀÍ ÓÀÓ ßÀÅ ËÏ ÐÒÏÂ ÒÀ ÌÄÁ ÛÉ.   

ÀÌ Â ÅÀ ÒÀÃ, áÛÉ ÒÀÃ áÃÄ ÁÀ, ÒÏÌ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÁÀ ÒÉ Ä ÒÉÓ ÂÀ ÌÏ, ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ÅÄÒ áÄ ÃÀ
ÅÄÍ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀÓ ØÀÒ ÈÖË ÀÒ ÌÉ À ÛÉ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉ ÓÀÓ. ÈÖÌ ÝÀ, ÖÍ ÃÀ ÀÙÉ ÍÉÛ ÍÏÓ, ÒÏÌ 
ÝÀË ÊÄ Ö ËÉ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÀÆ ÒÉÈ ØÀÒ ÈÖË ãÀÒ ÛÉ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ 
ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀ ÀÒ ÜÍÃÄ ÁÀ, ÈÖ ÀÌÀÓ ×Ï ÍÀÃ äØÏÍ ÃÀ ÌÉ ÓÉ ØÀÒ ÈÖ ËÄ ÍÏ ÅÀ ÍÉ ÂÀ ÍÀÈ ËÄ ÁÀ ÃÀ ÐÉ ÒÉ ØÉÈ.

ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×ÏÓ ßÉ ÍÀ ÛÄ ÃÂÀÓ ÀÌÏ ÝÀ ÍÀ, ÒÏÌ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÖÊÄ ÈÄ ÓÀÃ ÛÄÓ ßÀÅ ËÉÓ ÂÆÉÈ 
ÂÀ À ÔÀ ÒÏÓ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ Ö× ÒÏ ÌÄ ÔÀÃ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÃÀ  ÖÆ ÒÖÍ ÅÄË ÚÏ×Ó 
ÄÈ ÍÉ ÊÖÒ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄÁ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÖ ÒÉ ÒÄ ÓÖÒ ÓÉÓ Ö× ÒÏ Ä×ÄØ ÔÉ À ÍÉ  ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÀ. ÄÓ 
ÐÒÏ ÝÄ ÓÉ Ö× ÒÏ ÌÍÉÛ ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ áÃÄ ÁÀ ÉÌÉÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÉÈ, ÒÏÌ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ 
ÁÀ ÆÄ ÁÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÈ ÃÀ ÓÀá ËÄ ÁÖË ÒÄ ÂÉ Ï ÍÄÁ ÛÉÝ  ÀáÀË ÝÉ áÄ ÓÀ ÃÀ ÌÀÒ ÍÄ ÖË ÛÉÝ ÀÒÉÓ ÂÀÍ ËÀ
ÂÄ ÁÖ ËÉ. 
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2. ÒÄ ËÉ ÂÉÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉÀ 

ÊÅËÄ ÅÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖ ËÉ ÃÀ ÌÏ ÊÖ ÊÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ ÄØ ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÀÆ ÒÉÈ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ
ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ É ÓÀÈ ÅÉÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÃÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ  ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀÓ ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÄÍÓ 
ÒÄ ËÉ ÂÉ ÉÓ ×ÀØ ÔÏ ÒÉ, ÒÀÃ ÂÀ ÍÀÝ ÌÀÓ ÆÄÃ ÌÄ ÔÀÃ ÃÉ ÃÉ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÁÀ ÄÍÉ àÄ ÁÀ. „ÀÌ Â ÅÀ ÒÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏ 
ÈÒÂÖ ÍÀÅÓ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÀÍ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄ ÍÄËÓ ÃÀ ÀÒÀ ÓÀ ÓÖÒ ÅÄË ÓÀ ÌÖ ÛÀÏ 
ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ ØÌÍÉÓ ÌÀÈ È ÅÉÓ“  ÀÝ áÀ ÃÄÁÓ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÄÒÈÄÒ ÈÉ ÒÄÓ ÐÏ ÃÄÍ ÔÉ. ÒÏ ÂÏÒÝ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ
ÔÏÒ ÛÉ ÌÏ ÌÖ ÛÀ ÅÄ  ÐÉ ÒÄ ÁÉ ÀÝ áÀ ÃÄ ÁÄÍ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÀ ÌÏß ÌÏÁÓ, ÌÀÒ È Ë ÌÀ ÃÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ ØÒÉÓ ÔÉ À
ÍÄ ÁÉ ÄÒ È Â ÅÀÒ „ÛÄ ×Ï ÁÀÓ“ ÉÙÄ ÁÄÍ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÆÄ ÃÀ ÌÀÈ ÒÄ ËÉ ÂÉ ÖÒ ÊÖÈ Å ÍÉ ËÄ ÁÀ ÆÄ, ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, 
ØÒÉÓ ÔÉ À ÍÀÃ ÚÏ× ÍÀ  ãÀÒ ÛÉ ÖÊ ÅÄ ÖÐÉ ÒÀ ÔÄÓ ÒÏË ÛÉ ÀÚÄ ÍÄÁÓ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄÁÓ ÒÏ ÂÏÒÝ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ, 
ÉÓÄ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖ ËÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ ÈÅÀË ÓÀÆ ÒÉ ÓÉÈ. 

ÀÌÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÉÈ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÉÈ Ø ÅÀÓ, ÒÏÌ ÒÄ ËÉ ÂÉ ÀÓ ÈÀÍ ÌÉ ÌÀÒ ÈÄ ÁÀ ÛÉ  ÀÛ ÊÀ ÒÀÀ ÀÓÉ ÌÉ ËÀ ÝÉ Ö
ÒÉ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉÓ ÍÉÛ ÍÄ ÁÉ, ÃÀ ÒÏÌ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÌÀÒ È Ë ÌÀ ÃÉ ÃÄÁ ËÏ ÁÀÓ ÆÄÃ ÌÄ ÔÀÃ ÃÉ
ÃÉ  ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ ÄÈ ÌÏ ÁÀ. ÌÓÂÀÅ ÓÉ ÐÒÀØ ÔÉ ÊÀ ÀÓÄ ÅÄ ÜÀÍÓ ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ Ä ÁÉ ÓÀ ÄÒ ÈÀ
ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÌÉ ÓÉ ÄÁ ÛÉ ÌÉ ÄÌ Â ÆÀÅ ÒÄ ÁÉ ÀÍ. ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄ ÍÄ ËÉ ÃÀ ÌÏ Ö ÊÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÉÓ 
ÀÆ ÒÉÈ, ÀÒÀØÒÉÓ ÔÉ À ÍÖ ËÉ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÀÙ Ì ÓÀ ÒÄÁ ËÏ ÁÉÓ ÌØÏ ÍÄ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏÓ È ÅÉÓ ØÒÉÓ ÔÉ À ÍÖ ËÉ 
ÃÀ ËÏÝ ÅÀ ÛÄ ÓÀÞ ËÏÀ ÉÚÏÓ (ÃÀ ÀÒÉÓ ) ÖÃÉ ÃÄ ÓÉ ÃÉÓ ÊÏÌ ×ÏÒ ÔÉ. ÓÀ ÊÉÈ áÉ ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ ÓÄÍ ÓÉ ÔÉ Ö ÒÉ 
ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÀÙ ÌÏÜ Í ÃÄÓ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÌÉ ÓÉ ÄÁ ÛÉ ÃÀ ÅÀ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉ ÓÀÓ, ÊÄÒ ÞÏÃ, ãÀ ÒÉÓ ÊÀ
ÝÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀÍ ÌÏ ÌÄÍ Ô ÛÉ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÉÓ ÝÃÉ ËÏÁÓ „ÓÀ ÊÖ ÈÀÒ ÙÌÄÒ È ÈÀÍ ÃÀ ÀÌ
ÚÀ ÒÏÓ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉ“, ÀÌ ÃÒÏÓ ÊÉ ÊÀ ÐÄ ËÀ ÍÉÓ ÌÉ ÄÒ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÖ ËÉ ØÒÉÓ ÔÉ À ÍÖ ËÉ ÒÉ ÔÖ À ËÄ ÁÉ ÞÀ ËÉ ÀÍ 
ÃÀÌ È Ò ÂÖÍ ÅÄ ËÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÏÀ ÉÚÏÓ  ÓáÅÀ ÓÀÒ ß ÌÖ ÍÏ Ä ÁÉÓ ÌØÏ ÍÄ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏÓ È ÅÉÓ. ÀÌÀ ÅÄ  ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀ ÆÄ 
ÌÉ Ö ÈÉ ÈÄÁÓ Öß ÚÄ ÁÉÓ ÓáÅÀ ßÀÒ ÌÏÌ Ã ÂÄ ÍÄ ËÉÝ ÃÀ ÂÀ ÌÏä ÚÏ×Ó ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖ ËÀÃ ÌßÅÀ ÅÄ  ãÂÖ×Ó 
ÀàÀ ÒÄ ËÉ ÌÖÓ ËÉ ÌÄ ÁÉ ÓÀ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÓ È ÅÉ ÓÀÝ ÌÉ Ö ÙÄ ÁÄ ËÉÀ ÌÀÒ È Ë ÌÀ ÃÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ ÊÀ ÐÄ ËÀ ÍÉÓ (ÖÀË ÔÄÒ
ÍÀ ÔÉ ÅÏÃ) ÃÀ ËÏÝ ÅÉÓ ÒÉ ÔÖ À ËÉ7. 

ÓÀ ÐÉ ÒÉÓ ÐÉ ÒÏ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀÓ ÀØÅÓ ÀÃ ÂÉ ËÉ ÄÒ ÈÄ ÖË ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÄÁ ÛÉ, ÊÄÒ ÞÏÃ,  ãÀÒ ÛÉ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÓÏ
ÌÄ áÉ ÄÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÅÄÒ áÄ ÃÀÅÓ ÀÌÀ ÛÉ (ÀÓÉ ÌÉ ËÀ ÝÉ ÖÒ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ À
ÛÉ) ÛÄ Ö ÒÀÝ á Ì ÚÏ ×ÄË ÌÏ ÌÄÍÔÓ  ÃÀ ÀÌ ÁÏÁÓ, ÒÏÌ „ÉÓÉÝ ÀÒ ÉØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀ, ÈÖ ÊÉ ÌÏ ËÀ ÃÀ ËÏ
ÝÀÅÓ ÌÀÈ, ÒÀÃ ÂÀÍ ÃÀ ËÏÝ ÅÀ, ÄÓ ÀÒÉÓ ÊÄ ÈÉ ËÉ ÓÖÒ ÅÉ ËÉ ÃÀ ÅÉÓ ÂÀ ÍÀÝ ÀÒ ÖÍ ÃÀ ÌÏ ÃÉ Ï ÃÄÓ, ÉÌÀ ÅÄ 
ÓÀÁ Ò ÞÏ ËÏ ÓÖ ËÉÓ Ê ÅÄ ÈÄ ÁÀÓ ÛÄ Ö ÍÀÒ ÜÖ ÍÄÁÓ.“ 

ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Öß ÚÄ ÁÀ ÛÉ ÛÄ ÖÌ Ü ÍÄ ÅÄ ËÉ ÒÜÄ ÁÀ ÃÀ ÅÄ ÒÀ ÅÉÍ Éá ÓÄ ÍÄÁÓ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÍÉÛ ÍÉÈ 
ÛÄ ÅÉß ÒÏ ÅÄ ÁÀ ÆÄ ÛÄÔ ÚÏ ÁÉ ÍÄ ÁÉÓ ÛÄ ÌÏÓ Å ËÀ. ÈÖÌ ÝÀ ÀÒÀ ÄÒ ÈÉ ÊÅËÄ ÅÀ ÛÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ ÐÉ ÒÉ Éá ÓÄ ÍÄÁÓ 
×ÀØÔÓ, ÒÏ ÝÀ ÓÄÒ ÑÀÍ Ô ÈÀ ÓÊÏ ËÀ ÛÉ ÄÒÈÄÒ È ÌÀ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏÌ ÌáÏ ËÏÃ ÂÀÍ ÌÀÒ ÔÏ Ä ÁÉÈ ÛÄÞ ËÏ ÂÀ Ä
ÆÉ À ÒÄ ÁÉ ÍÀ ÈÀ ÅÉ ÓÉ ÛÉ ÛÄ ÁÉ ÃÀ ÄÈ Ø ÅÀ, ÒÏÌ ÓáÅÀ ÒÄ ËÉ ÂÉ ÀÓ (ÁÀÐ ÔÉÓ ÔÖÒ) ÌÉ Ä ÊÖÈ Å ÍÄ ÁÀ ÃÀ ÒÏÌ ÌÀÈ 
ÔÒÄ ÍÉÍ ÂÄ ÁÉÓ ÐÒÏ ÝÄÓ ÛÉ ÓÖ É ÝÉ ÃÖÒ ÀÆ ÒÄÁ ÈÀÍ  ÂÀÌ Ê ËÀ ÅÄ ÁÀ ÆÄ ÓÀ ÖÁ ÒÉ ÓÀÓ ÌáÏ ËÏÃ ÌÀÒ È Ë ÌÀ ÃÉ
ÃÄ ÁÄ ËÉ ÌÏÞ Ù Å ÒÉÓ È ÅÉÓ ÌÉ ÌÀÒ È ÅÀ ÆÄ ÉÚÏ ÓÀ Ö ÁÀ ÒÉ, ÒÀÝ ÓÀ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏÀ ÒÏÌ  ÓáÅÀ ÀÒÀ ÌÀÒ È Ë ÌÀ ÃÉ
ÃÄ ÁÄ ËÉ ØÒÉÓ ÔÉ À ÍÉ, ÌÖÓ ËÉ ÌÉ ÀÍ ÉÖ ÃÄ ÅÄ ËÉ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÉ ÒÄ ÁÉÓ ÂÀ ÖÝ áÏ Ä ÁÀÓ ÂÀ ÌÏ Éß ÅÄÅÓ ÃÀ ÌÀÈ 
×ÓÉ ØÏ ËÏ ÂÉ Ö ÒÉ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÉÓ ÐÉ ÒÉÓ ÐÉÒ ÃÀ ÔÏ ÅÄÁÓ.  ÀÌ ÃÄ ÍÀÃ, ÂÀÒ Ê ÅÄ Ö ËÉ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ãÂÖ ×Ä ÁÉÓ 
ÌÀÒÂÉÍÀËÉÆÀÝÉÀÓ ÌÀ ÉÍÝ ÓÀ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏÃ ÀØÅÓ ÀÃ ÂÉ ËÉ, ÈÖÌ ÝÀ, ÓßÏ ÒÄÃ ÉÌÉ ÔÏÌ, ÒÏÌ ÉÓÉ ÍÉ ÖÌ ÝÉ
ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÛÉ ÀÒÉ ÀÍ, ÌÀ ÈÉ ÓÀ ÊÉÈ áÉ ÀÒ áÃÄ ÁÀ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÃÀ ÌÀÈ ÃÀÒ ÜÄ ÍÉ ÀÈ ÀÍ ÌÏÜÅÄÍÄÁÉÈÉ
ÀÓÉÌÉËÀÝÉÀÀÍÌÀÒÂÉÍÀËÖÒÉÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÀ ÛÉ ÚÏ× ÍÀ. 

ÒÏ ÂÏÒÝ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÉÓÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÉÓÃÀÐÏÆÉÔÉÖÒÉÂÀÍßÚÏÁÉÓ
ÛÄØÌÍÉÓÌÀÂÀËÉÈÉ,  ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Öß ÚÄ ÁÀ ÛÉ ÌÏÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÄÁÓ ÌÏä ÚÀÅÈ ÛÄ ÙÀ ÅÀ ÈÄ ÁÉ ÀÆÄÒ
ÁÀ É ãÀ ÍÄ ËÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÀàÀ ÒÄ ËÉ ÌÖÓ ËÉ ÌÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÒÀ ÌÀ ÃÀÍ ÆÄ ÃÀ ÓáÅÀ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÃÙÄ ÓÀÓ ßÀ Ö ËÄÁ ÆÄ, 
ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÌÖÓ ËÉÌ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÄÁÓ ÀÈÀ ÅÉ ÓÖ× ËÄÁ Ã ÍÄÍ, ÀÌÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÉÈ Àá ÓÄ ÍÄ ÁÄÍ Ä.ß. „ÙÉÀ 
ãÀ ÒÉÓ ÃÙÄÓ ÒÀ ÌÀ ÃÀÍ ÆÄ“. ÓáÅÀ ÒÄÓ ÐÏ ÃÄÍÔÓ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉ ÃÀÍ ÌÏä ÚÀÅÓ  ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÀÃ ØÉÓ ÔÉ 
ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ Ä ÁÉÓ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÉ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ „ÌÀÈ  ÌÏ Àß Ú ÅÄÓ ÈÀ ÅÉ ÀÍ ÈÉ ÓÀÌ ËÏÝ ÅÄ ËÏ ÃÀ ÄÓ ÀÒÀ ÍÀ ÉÒ ÐÒÏÁ
ËÄ ÌÀÓ ÀÒ ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÄÍ ÃÀ“. ÉÂÉ ÀÓÄ ÅÄ Éá ÓÄ ÍÄÁÓ, ÒÏÌ „ÌÀÒ á ÅÉÓ ÃÒÏÓ ÌÆÀÃ ÃÄ ÁÏ ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÓÀÊ
ÅÄ ÁÉ ÃÀ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÉÚÏ ÉÓÉÝ, ÒÏÌ ÌÖ ÓÖË ÌÀ ÍÄ ÁÉ ÙÏ ÒÉÓ áÏÒÝÓ ÀÒ ÌÉ ÉÒ È ÌÄÅ Ã ÍÄÍ“. ÈÖÌ
ÝÀ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉÓ ÀÍÀ ËÉ ÆÉ ÓÀÓ ÂÀ ÌÏÜ Í ÃÀ, ÒÏÌ ÓÒÖË ×À ÓÏ ÅÀÍ ÌÖË ÔÉ ÊÖË ÔÖ ÒÖË ÌÉÃ ÂÏ ÌÀÓ 
ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄÁ ÛÉ ÀÃ ÂÉ ËÉ ÀÒ ÀØÅÓ, ÒÀÃ ÂÀÍ ÄÓ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉ ÌáÏ ËÏÃ ÌÖÓ ËÉ ÌÖÒ ÒÄ ËÉ ÂÉ ÀÓ ÈÀÍ ÃÀ 
ÌÖÓ ËÉÌ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÄÁ ÈÀÍ ÌÉ ÌÀÒ ÈÄ ÁÀ ÛÉ áÏÒ ÝÉ ÄË ÃÄ ÁÀ ÃÀ ÀÒ ÉÈ ÅÀ ËÉ ÓÉ ßÉ ÍÄÁÓ ÓáÅÀ 
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ÀÙ Ì ÓÀ ÒÄÁ ËÏ ÁÄÁÓ ÃÀ ÀÒÀ ÌÏÒ ß ÌÖ ÍÄ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÉ ÒÄ ÁÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÀÓ. ÀÌ ×ÀØ Ô ÆÄ ÌÉ Ö ÈÉ ÈÄÁÓ ÏÒÉ 
ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÉ Öß ÚÄ ÁÉ ÃÀÍ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÄØ ÔÏ ÒÉ ÃÀÍ. 

ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Öß ÚÄ ÁÉÓ áÄË Ì Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉÀ, ÒÏÌ ÓßÏ ÒÀÃ ÛÄ ×ÀÓ ÃÄÓ ÖÌ ÝÉ
ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÊÖË ÔÖ ÒÖ ËÉ ÈÖ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÈÀ ÅÉ ÓÄ ÁÖ ÒÄ ÁÄ ÁÉ ÃÀ ÌÀÈ ÈÀÍ ÌÖÃ ÌÉ ÅÉ ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉ ÉÈ 
ÂÀ ÆÀÒ ÃÏÓ ÌÀ ÈÉ  ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀ.

3. ÍÃÏ ÁÉÓ ×ÀØ ÔÏ ÒÉ- ÄÈÉ ÊÖ ÒÉ ÃÀ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ 
ÀÙ Ø ÌÀ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×ÏÓ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÉ ÃÀÍ

ÊÅËÄ ÅÉÓ ÀÒÀ ÄÒ È ÌÀ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ Ô ÌÀ ÀÙ ÍÉÛ ÍÀ, ÒÏÌ  ÃÙÄ ÅÀÍ ÃÄ ËÉ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉ ÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×
Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ È ÅÉÓ  ÃÀ ÌÀ áÀ ÓÉ À ÈÄ ÁÄ ËÉÀ ÄÈÉ ÊÖ ÒÉ ÃÀ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÀÙ Ø ÌÀ 
ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×ÏÓ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÉ ÃÀÍ.  ÌÓÂÀÅ ÓÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÀ ÍÉÛ ÍÀÅÓ, 
ÒÏÌ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ, ÂÀÍ ÓÀ ÊÖ ÒÄ ÁÉÈ  ÊÏÌ ÐÀØ ÔÖ ÒÀÃ ÃÀ ÓÀá ËÄ ÁÖË ÒÄ ÂÉ Ï ÍÄÁ ÛÉ  ÓÀ× Ò È áÄÃ ÀÙÉØ ÌÄ
ÁÉ ÀÍ ÃÀ áÃÄ ÁÀ ÌÀ ÈÉ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÀ ÖÝ áÏ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÉÓ ÂÀ ÔÀ ÒÄ ÁÀÓ ÈÀÍ. ÈÀ ÅÀÃ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ 
ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÌÓÂÀÅ ÓÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÃÀ ÖÍ ÃÏÁ ËÏ ÁÀ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ, ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÀÍ 
ÓáÅÀ ÍÉÛ ÍÉÈ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÖÃÉ ÃÄ ÓÉ ÃÉÓ ÊÏÌ ×ÏÒ ÔÉÀ ÃÀ áÄËÓ ÖÛ ËÉÓ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÛÉ ÉÍ ÔÄÂ ÒÉ ÒÄ ÁÀÓ. ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉ „ÌÖÃ
ÌÉ ÅÀÃ ÌÔÊÉ ÝÄ ÁÉÓ ÒÄ ÑÉÌ ÛÉ ÀÒÉ ÀÍ, ÒÏÌ ÉÓÉ ÍÉ ÓÀ× Ò È áÄ Ä ÁÉ ÊÉ ÀÒ ÀÒÉ ÀÍ ØÀÒ È ÅÄ ËÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ, ÀÒÀ ÌÄÃ 
ÌÀÈ ÉÓÄ ÅÄ ÖÚ ÅÀÒÈ ÄÓ ØÅÄ ÚÀ ÍÀ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÀÃ ØÀÒ È ÅÄ ËÄÁÓ. 

ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÓÀ ×ÖÞ Å ËÉ À ÍÉÀ ÉÌ ÒÄÓ ÐÏ ÃÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀ, ÒÏÌ ËÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀ ÃÀÝ  ÒÄ ÂÉ Ï ÍÄÁ ÛÉ 
ÊÏÌ ÐÀØ ÔÖ ÒÀÃ ÌÝáÏÅ ÒÄ ÁÉ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ÈÅÉ ÈÏ ÍÀÝ ÅÄÒ ÉÀÆ ÒÄ ÁÄÍ ÈÖ ÒÀÓ ÍÉÛ ÍÀÅÓ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÄÃ ÚÏ× ÍÀ, ÒÀ Ö× ËÄ ÁÄ ÁÉ, ÈÀ ÅÉ ÓÖ× ËÄ ÁÄ ÁÉ ÀÍ ÌÏ ÅÀ ËÄ Ï ÁÄ ÁÉ ÀØÅÈ ÃÀ ÒÀ
ÔÏÌ ÀÒÉÓ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ, ÒÏÌ ÌÀÈ ÈÀ ÅÉ ÀÍ ÈÉ ÈÀ ÅÉ ÂÀ À É ÂÉ ÅÏÍ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÍ, ÀÌÉ ÔÏÌ ÖÌ ÝÉ
ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀ ÍÀÝ áÛÉ ÒÀÃ áÃÄ ÁÀ ÂÀ ÖÝ áÏ Ä ÁÀ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÛÄ É À ÒÀ ÙÄ ÁÖ ËÉ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ, ÉÓÉ ÍÉ 
ÈÅËÉ ÀÍ, ÒÏÌ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÃÀÝ ÅÀ ÛÉ ÀÒ ÖÍ ÃÀ ÜÀ Ä ÒÉ ÏÍ ÃÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÄÁ ÌÀ ÖÍ ÃÀ ÌÉ áÄ ÃÏÍ 
ÈÀ ÅÉ ÀÍÈ ÓÀØ ÌÄÓ. 

ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÈÀ ÓÀ ÊÉÈ áÄ ÁÉÓ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉ ÀÙ ÍÉÛ ÍÀ ÅÄÍ, ÒÏÌ ßÀÒ ÓÖË ÛÉ Ö× ÒÏ ÌÄ ÂÏÁ ÒÖ ËÉ ÃÀ ÌÏ
ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÉÂ Ò Þ ÍÏ ÁÏ ÃÀ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÀ ÛÉ, ÅÉ ÍÀ É
ÃÀÍ ßÀÒ ÓÖË ÛÉ áÛÉ ÒÀÃ áÃÄ ÁÏ ÃÀ áÏË ÌÄ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÓÀ ãÀ ÒÏÃ ÐÏ ÆÉ ÔÉ Ö ÒÉ 
ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ×ÉØ ÓÉ ÒÄ ÁÀ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÃÀ Éá ÓÄ ÍÄ ÁÄÍ  ÃÀ ÁÀ ÃÄ ÁÉÓ ÃÙÉÓ, ÀÍ ÄÒÏÅ ÍÖ ËÉ/
ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÃÙÄ ÓÀÓ ßÀ Ö ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ËÏÝ ÅÀÓ ÀÆÄÒ ÁÀ É ãÀ ÍÖË ÄÍÀ ÆÄ, ÒÀÝ  ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ
ÂÄÍ ËÄÁ ÈÀÍ ÍÃÏ ÁÉÓ ÀÂÄ ÁÉÓ ÊÀÒÂ ÌÀ ÂÀ ËÉÈÓ ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÄÍÓ. ÄÓ ÌÏ ËÏÝ ÅÄ ÁÉ ÌÀÒ ÈÀ ËÉÀ ÄËÄØ Ô ÒÏ ÍÖ
ËÀÃ áÃÄ ÁÏ ÃÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÀÆÄÒ ÁÀ É ãÀ ÍÄ ËÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÞÀ ËÉ ÀÍ  ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ ÉÚÏ.

4. ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄ ÁÉ, ÛÄ ÅÉß ÒÏ Ä ÁÀ

ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÝÉ À ÛÉ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄ ÁÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÀ ÒÀ É ÌÄ ÍÉÛ ÍÉÈ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ãÂÖ ×ÄÁ ÆÄ ÊÀÒ ÂÀÃ ÀÙ ßÄÒÓ 
ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÀÒ ÓÄ ÁÖË ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ ÖË ÊÖË ÔÖ ÒÀÓ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ ÄÒÈÄÒÈ 
ÓÀ ÆÏ ÌÀÃ ÂÀ ÌÏ É ÚÄ ÍÄ ÁÀ.  ÀÌÉ ÔÏÌ ÃÏ ÊÖ ÌÄÍ Ô ÆÄ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀ ÌÏÊ Å ËÖ ËÉ ÉÚÏ, ÈÖ ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÄØ
Ó Ð ËÉ ÝÉ ÔÖ ÒÉÀ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓáÅÀ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÏ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄ ÁÉ ÃÀ 
ÛÄ ×À ÓÄ ÁÖ ËÉÀ, ÈÖ ÒÏ ÂÏÒ ÂÀ ÍÉÝ ÃÉ ÀÍ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ÀÌ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄ ÁÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÀÓ.8

  
ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄÁ ÆÄ ÃÀÚ Ò Ã ÍÏ ÁÉÈ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÉÈ Ø ÅÀÓ, ÒÏÌ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄ ÁÉ ÌÀ ÉÍÝ ÀÒ ÓÄ
ÁÏÁÓ ÃÀ ÒÏÌ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄÁÓ ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÉÈ Öá ÃÄ ÁÀÈ 
ÌÀÈ ÈÀÍ ÂÀÌ Ê ËÀ ÅÄ ÁÀ ÀÍ ÂÀ ØÀÒ ß Ú ËÄ ÁÀ. ÈÖÌ ÝÀ, ÊÅËÄ ÅÀÌ ÀÜ ÅÄ ÍÀ, ÒÏÌ ÀÒ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÉ ÌÏ
ÍÀ ÝÄ ÌÉ ÉÌÉ ÓÀÈ ÅÉÓ, ÒÏÌ ÃÀ ÃÀÓ ÔÖÒ ÃÄÓ, ÒÏÌ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄ ÁÉÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ ÛÉ ÐÉÒ ÃÀ
ÐÉ ÒÉ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄ ËÉ áÃÄ ÁÀ. ÚÏ ÅÄË ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÉÓÉ ÍÉ ÅÉÍÝ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖ ËÉ ßÉÍ Ó Å ËÀ 
ÌÏ À áÄÒ áÀ (ÖÌ ÝÉ ÒÄ Ï ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏÌ Ã ÂÄÍ ËÄÁ ÌÀ) áÀÆÓ ÖÓ ÅÀ ÌÄÍ, ÒÏÌ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉÀ ÓÀ ÊÖ ÈÀÒ ÈÀÅ ÆÄ 
ÀÒ ÖÂ Ò Þ ÍÉ ÀÈ.
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ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÊÅËÄ ÅÉÓ ÃÒÏÓ ÜÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖË ÉÍ ÔÄÒ ÅÉ Ö ÄÁ ÛÉ ÂÀ ÉÑ ÙÄ ÒÀ ÛÄÌ ÃÄÂ ÌÀ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄÁ ÌÀ:

  ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÓÀ× Ò È áÄÓ ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÄÍÓ
  ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ÀÒÀ ÓÀÍ ÃÏ ÍÉ ÀÒÉ ÀÍ ãÀÒ ÛÉ
  ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄ ÍÄ ËÉ ãÀÒ ÛÉ ÛÄ ÅÉß ÒÏ Ä ÁÉÓ ÌÓáÅÄÒ Ð ËÉ ÉØ ÍÄ ÁÀ
  ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖÒ ÛÉ  ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÉ ÖÍ ÃÀ ÛÄ Ä ÝÀ ÃÏÓ 

ÂÀá ÃÄÓ ÉÓÄ ÈÉ ÅÄ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀÀ
  ãÀÒ ÛÉ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÉÓ ÄÒ ÈÀÃ ÄÒ ÈÉ ÐÉ ÒÏ ÁÀÀ ÉÚÏ ØÀÒ È ÅÄ ËÉ ÃÀ ÌÀÒ È Ë ÌÀ ÃÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ
  À× áÀ ÆÄÈ ÛÉ ÓÏÌ áÄ ÁÉ ØÀÒ È ÅÄ ËÄ ÁÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ ÉÁ Ò ÞÏÃ ÍÄÍ ÃÀ ÀÌÉÓ ÂÀ ÌÏ ÓÏÌ áÄÁÓ ÀÉ ÂÉ ÅÄ ÁÄÍ 

ÌÏ ÙÀ ËÀ ÔÄ ÄÁ ÈÀÍ

ÒÄÓ ÐÏ ÃÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÂÀ ÌÏÈ Ø ÌÖË ÀÌ ÃÀ ÓáÅÀ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄ ÁÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄË ÆÄ ÊÅËÄ ÅÉÓ 
ÀÅ ÔÏ ÒÄ ÁÉ ÀÝ áÀ ÃÄ ÁÄÍ, ÒÏÌ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×ÏÓ 
ÌÉÃ ÂÏ ÌÀ ÁÒÌÀ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀÓ äÂÀÅÓ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ Ö ËÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÉ ÓÀ ÂÀÍ 
ÁÄÅ ÒÀÃ ÀÒ ÂÀÍ Ó á ÅÀÅ ÃÄ ÁÀ. ÄÓ ÉÓ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÀÀ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÀÙÉ À ÒÄÁÓ ÀÒ ÓÄ ÁÖË ÄÈ ÍÉ
ÊÖÒ, ÒÄ ËÉ ÂÉ ÖÒ, ÄÍÏÁ ÒÉÅ ÀÍ ÓáÅÀ ÔÉ ÐÉÓ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÀÓ, ÀÒ ÄÌ ÔÄ ÒÄ ÁÀ, ÃÄÊ ËÀ ÒÉ ÒÄ ÁÖË ÃÏ
ÍÄ ÆÄ ÄÀ ÌÀ ÚÄ ÁÀ ÊÉ ÃÄ ÅÀÝ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÓÉà ÒÄ ËÄ, ÈÖÌ ÝÀ, ÀÒ ÀÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄÁÓ ÃÀ ÀÒ ÀÙÉ À ÒÄÁÓ ÀÒ ÓÄ ÁÖË 
ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÖË ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÄÁ ÓÀ, ÈÖ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÄÁÓ.

ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÁÒÌÀ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÉÓ ÄÒ ÈÄÒ ÈÉ ÍÀ ÈÄ ËÉ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÉ ÉÚÏ 2008 ßËÉÓ 
ÒÖ ÓÄÈ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÃÀ ÙÖ ÐÖË ãÀ ÒÉÓ ÊÀ ÝÄ ÁÉÓ ÓÀ ÄÒ ÈÏ ÓÀ ÓÀ× ËÀ Ï ÆÄ ÀÙ ÌÀÒ ÈÖ ËÉ ãÅÒÄ ÁÉ. 
ÀÓÄ ÅÄ, 2011 ßËÀÌ ÃÄ, ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÓÀ ÒÄ ÆÄÒ ÅÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÊÀ ÍÏ ÍÉ ÀÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÄÁ ÃÀ ÓÀ ØÀÒ È
ÅÄ ËÏÓ ÚÅÄ ËÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÄÓ ÂÀ ÄÅ ËÏ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÓÀ ÒÄ ÆÄÒ ÅÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉ ÃÀ ÀÒ ÖÛ ÅÄÁ ÃÀ ÂÀ ÌÏ ÍÀÊ ËÉÓÓ 
ÌÀÈ È ÅÉÓ, ÅÉ ÓÀÝ äØÏÍ ÃÀ ÊÄ ÈÉË ÓÉÍ ÃÉ ÓÉ Ä ÒÉ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÏ ÁÀ, ÒÏÌ ÌÏ ÄÈ áÏ ÅÀÈ ÀË ÔÄÒ ÍÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ ÂÀÅ ËÀ

5. ÀÒÀ ÓÀ ÈÀ ÍÀ ÃÏ ÓÀ ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉÏ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉÀ 

ÊÅËÄ ÅÀ ÛÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÉ ÒÄÓ ÐÏ ÃÄÍ ÔÄ ÁÉ áÀÆÓ ÖÓ ÅÀ ÌÄÍ  ÐÒÏÁ ËÄ ÌÄÁÓ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ 
ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Öß ÚÄ ÁÉÓ ÓÀ ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉÏ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ À ÛÉ. ÌÀ ÈÉ ÀÆ ÒÉÈ ÂÀ ÖÝ áÏ Ä ÁÀÓ Öß ÚÏÁÓ áÄËÓ ÖÌ ÝÉ
ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ ÃÀ ßÅËÉ ËÉÓ ÀÒÀ ÓÀ ÈÀ ÍÀ ÃÏ ÐÏ ÐÖ ËÀ ÒÉ ÆÀ ÝÉÀ ÃÀ ÂÀ ÛÖ ØÄ ÁÀÝ. ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ, 
ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÄ ÁÉ ÀÙ ÍÉÛ ÍÀ ÅÄÍ, ÒÏÌ 2008 ßËÉÓ ÏÌÉÓ ÃÒÏÓ ÀÒÀ ÄÒ ÈÉ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÃÀ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÖÌ
ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄ ÍÄ ËÉ ÃÀ É ÙÖ ÐÀ, ÈÖÌ ÝÀ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÌÀÈ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÉÍ ×ÏÒ ÌÀ ÝÉ ÉÓ ÂÀÅ Ò
ÝÄ ËÄ ÁÀ ÆÄ ÃÀ ÌÀ ÈÉ ÉÓ ÔÏ ÒÉ Ä ÁÉÓ ÐÒÏ ÐÀ ÂÀÍ ÃÀ ÆÄ ÀÒ Ö×ÉØ ÒÉÀ. ÈÖÌ ÝÀ,  ÀÒÀ ÅÉÓ ÄÐÀ ÒÄ ÁÀ Äà ÅÉ, ÒÏÌ 
ÀÌ Â ÅÀ ÒÉ ÈÄ ÌÄ ÁÉÓ ÐÒÏ ÐÀ ÂÀÍ ÃÀ „ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÄ Ï ÁÉÓ“ ÉÃÄ ÀÓ ÃÀ Ö àÄÒ ÃÀ ÌáÀÒÓ. 

ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÈÄ ÌÀ ÔÉ ÊÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÓßÏ ÒÉ ÐÉ ÀÒÊÀÌ ÐÀ ÍÉÀ ÖÍ ÃÀ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ
ÒÄ ÏÁ ÃÄÓ ÃÀ ÌÖÃ ÌÉ ÅÀÃ ÖÍ ÃÀ áÃÄ ÁÏ ÃÄÓ ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÖ ËÉ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÀÍ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ 
ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÌÏ ÓÀá ËÄ Ï ÁÉÓ È ÅÉÓ ÉÍ ×ÏÒ ÌÀ ÝÉ ÉÓ ÌÉ ßÏ ÃÄ ÁÀ. 

ÈÖÌ ÝÀ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ØÀÒ È ÅÄ ËÉ ÄÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÄ ÁÉ ÓÀÈ ÅÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÌÏ
ÓÀÆ ÒÄ ÁÀ, ÒÏÌ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÓÀÌ Ó áÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÉÓÄ ÃÀÝ ÌÉÌ ÆÉÃ ÅÄ ËÉÀ, ÒÀÃ ÂÀÍ ÐÒÏ ÐÀ ÂÀÍ ÃÀ 
ÊÀÒ ÂÀÃ ÔÀÒ ÃÄ ÁÀ, ÅÉÍÝ ÂÀ ÃÉÓ ÓÀÌ ÓÀ áÖÒÓ ÖÚ ÅÄ ÁÉ ÀÍ ÈÀ ÅÉ ÀÍÈ ÈÀ ÍÀ ÓÏ× ËÄ ËÄÁÓ ÀÍ ÈÀ ÍÀ ÖÁ Í ËÄÁÓ 
ÃÀ ãÀ ÒÉ ÐÏ ÐÖ ËÀ ÒÖ ËÉ áÃÄ ÁÀ. ÈÖÌ ÝÀ ÀÌ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÄ ÁÉ ÃÀÍ ÀÒ ÜÀÍÓ, ÒÏÌ ÐÒÏ ÐÀ ÂÀÍ ÃÀÓ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ
ÁÄÁ ÈÀÍ ÓÉÓ ÔÄ ÌÖ ÒÉ ÀÍ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ Ö ËÉ ÓÀ áÄ ÀØÅÓ. ÃÀ, ÀÌÀÓ ÈÀÍ, ÂÀÍ áÉ ËÖ ËÉ ÓÀ ÊÉÈ áÉ ÄáÄ ÁÀ  ÌáÏ ËÏÃ 
ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÃÀ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀÓ.

6. ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÀ ÃÀ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖ ËÉ ßÉÍ Ó Å ËÀ 

Öß ÚÄ ÁÉÓ ÛÉÂ ÍÉÈ ÌÏÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÄ ÁÉ ÁÄÅ ÒÀÃ Ö× ÒÏ ÐÏ ÆÉ ÔÉ Ö ÒÀÃ À×À ÓÄ ÁÄÍ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ 
ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀÓ ÃÀ ÈÅËÉ ÀÍ, ÒÏÌ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ ÓÒÖË ×À ÓÏÅ ÍÀÃ ÛÄ
ÖÞ ËÉ ÀÈ ÂÀ É ÊÄ ÈÏÍ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÀ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ, ÒÏÌ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÁÄÅ ÒÉ ßÀÒ ÌÏ
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ÌÀÃ ÂÄ ÍÄ ËÉ ÌÓÀ áÖ ÒÏÁÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄÁ ÛÉ, ÈÅÉ ÈÏ ÍÀÝ ÈÀ ÅÀÃ ÌÄ ÍÄ ãÄ ÒÖË ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÉÊÀ ÅÄÁÓ ÃÀ  
ÉÝ ÍÏÁÓ ÓáÅÀ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄÁÓ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ, ÁÀ ÔÀ ËÉ Ï ÍÉÓ 
ÌÄ ÈÀ Ö ÒÉÓ ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏ ÁÄÁÓ ÉÊÀ ÅÄ ÁÄÍ.  ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÉ ÈÀ ÅÉÓ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ ÖË 
ÃÀ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖË ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÆÄ ÓÀ ÖÁ ÒÉ ÓÀÓ áÀÆ ÂÀÓ ÌÉÈ ÀÙ ÍÉÛ ÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÌÉÓ È ÅÉÓ, ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÊÖÈ Å
ÍÉ ËÄ ÁÀ ÀÒÀ ÓÏ ÃÄÓ ÚÏ ×É ËÀ ÃÀ ÌÀÁ Ò ÊÏ ËÄ ÁÄ ËÉ ×ÀØ ÔÏ ÒÉ ÃÀ ÒÏÌ ÄÓ (ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÏ ÁÀ) ÀÒÝ ÊÉ ÂÀ ÍÉ áÉ
ËÄ ÁÏ ÃÀ ÃÀ ßÉ ÍÀ Ö ÒÄ ÁÉ ÓÀ ÈÖ ÒÀ É ÌÄ ÊÖÒ Ó ÆÄ ßÀÒ Â ÆÀÅ ÍÉ ÓÀÓ. ÀÌ ÌáÒÉÅ, ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀÓ 
ÉØ ÝÄÅÓ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏ ÁÀ ÆÄ ÃÀ ÍÉÛ Å ÍÉÓ ÌÄØ Æ ÍÉÆ ÌÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ  Ö× ËÄ ÁÀ ÌÏ
ÓÉ ËÉÀ ÏÁÉ ÄØ ÔÖ ÒÀÃ ÛÄ ÀÒ ÜÉ ÏÓ  ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏ ÁÀ ÆÄ ÃÀ ÓÀ ÍÉÛ ÍÉ ÃÀ ÓÀÆ Ù ÅÀÒ ÂÀ ÒÄÈ ÓÀÓ ßÀÅ ËÄÁ ËÀÃ ÂÀ
ÓÀÂ ÆÀÅ ÍÉ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÄ ÁÉ (ÛÄ ÉØ Ì ÍÀ 2015 ß).

ÀÙ ÓÀ ÍÉÛ ÍÀ ÅÉÀ, ÒÏÌ ÃÀ ÌÏ Ö ÊÉ ÃÄ ÁÄË ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄÁ ÓÀÝ ÀÒ ÃÀ Ö ÓÀ áÄ ËÄ ÁÉ ÀÈ ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ ËÉ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ, 
ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄÁÓ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ ÖÀ ÒÉ ÄÈ Ø ÅÀÈ ÊÀ ÒÉ Ä ÒÖË 
ÆÒÃÀ ÆÄ ÀÍ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ ÖË ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÆÄ ÌÀ ÈÉ ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ ËÉ ãÂÖ ×ÉÓ ÌÉ ÊÖÈ Å ÍÄ ÁÖ ËÏ ÁÉÓ ÓÀ ×ÖÞ
ÅÄË ÆÄ. 

ÀÌÀÓ ÂÀÒ ÃÀ, ÒÄÓ ÐÏ ÃÄÍ ÔÄÁ ÈÀÍ ÓÀ Ö ÁÀÒ ÌÀ ÂÀ ÌÏ À ÜÉ ÍÀ ÃÀ ÌÀ ÔÄ ÁÉ ÈÉ  ÈÄ ÌÄ ÁÉ ÃÀ ãÂÖ ×Ä ÁÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ 
ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖÔ ÛÉ ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÉÓ ÌÓÖÒ ÅÄË ÈÀÈ ÅÉÓ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÀáÀË ÀÓ
ÐÄØ ÔÄÁÓ ÀÅ ËÄÍ ÃÀ.  ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ, ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ ÖË ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ãÂÖ ×ÄÁ ÈÀÍ (ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ, ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ) 
ÄÒ ÈÀÃ ÂÀ ÌÏ É ÚÏ ÀÃÀ ÌÉ ÀÍ ÈÀ ÃÀ ÌÀ ÔÄ ÁÉ ÈÉ   ÊÀ ÔÄ ÂÏ ÒÉ Ä ÁÉ: ÓÀÌ Û ÅÉ ÃÏ ÁÏ ÏÐÄ ÒÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÃÒÏÓ ÃÀà
ÒÉËÃÀ ÛÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ Ä ÁÉ, ÅÄ ÔÄ ÒÀ ÍÄ ÁÉ, ÀÖ ÔÉÓ ÔÉ ÁÀÅ Û ÅÄ ÁÉÓ ÌÛÏÁ ËÄ ÁÉ ÃÀ ÈÅÉÈ ÀÖ ÔÉÓ ÔÖ
ÒÉ ÓÐÄØ Ô ÒÉÓ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉ, ÀÈÄ ÉÓ ÔÄ ÁÉ ÃÀ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ä ÁÉ,  ÄÍÏÁ ÒÉ ÅÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉ, 
ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÉÃÄÍ ÔÏ ÁÉÓ ÍÉÛ ÍÉÈ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÄ ÁÉ, ÁÀÅ Û ÅÉ À ÍÉ ØÀ ËÄ ÁÉ, ÒÏÌ ËÄÁ ÓÀÝ ÀÒ ÖÍ ÃÀÈ ÊÅÀ
ËÉ ×É ÊÀ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ÊÀÒ Â ÅÀ, ÅÄ ÂÄ ÔÀ ÒÉ À ÍÄ ËÄ ÁÉ ÀÍ ÐÀ ÝÉ ×ÉÓ ÔÄ ÁÉ ãÀÒ ÛÉ, ÅÄ ÔÄ ÒÀ ÍÉ ØÀ ËÄ ÁÉ, ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ 
ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÖ ËÉ ÛÄÆ ÙÖ ÃÖ ËÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉ  ÃÀ À.Û. 

ÀÓÄ ÅÄ ÂÀ ÌÏÅ ËÉÍ ÃÀ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÛÉ ×ÓÉ ØÏÓÏ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÒÏ ËÉ ÌÒÀ
ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÛÉ ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ×ÓÉ ØÏ ËÏ ÂÉ Ö ÒÉ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÄ ÁÉÝ  
ÂÀá ÃÀ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÉÓ ÓÀ ÂÀ ÍÉ.

4.ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÈÀÅÃÀÝÅÉÓÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓÀÈÅÉÓ
ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ ÌÒÀ ÅÀ ×ÄÒ Å ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÀÌÀÙ ËÄ ÁÉÓ ÌÉÆ ÍÉÈ  ÈÀÝ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ
ÛÉ ÂÀ ÓÀ ÔÀ ÒÄ ÁÄ ËÉ ÙÏ ÍÉÓ ÞÉ Ä ÁÄ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÒÀÌ ÃÄ ÍÉ ÌÄ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ
ÃÀ ÝÉÀ ÂÀ ÌÏ ÉÈ Ø ÅÀ:  

ÖÐÉÒ ÅÄ ËÄÓ ÚÏÅ ËÉ ÓÀ, ÌÍÉÛ ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉÀ, ÒÏÌ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÌ ÛÄ É ÌÖ ÛÀ ÏÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÃÀ 
ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÀ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÌÉÆ ÍÀÃ ÃÀ É ÓÀ áÀÅÓ ÌÒÀ ÅÀË × ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ/ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÈÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ 
áÄË ÛÄ ßÏ ÁÀÓ. ÀÙ ÍÉÛ ÍÖ ËÉ ÐÒÏ ÝÄ ÓÉ ÓÀ ÓÖÒ ÅÄ ËÉÀ ÉÌÀ ÅÄ ÓØÄ ÌÉÈ  ÂÀÍ ÅÉ ÈÀÒ ÃÄÓ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÄÓ ÌÏá ÃÀ 
ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ: ÉÍ ÔÄÍ ÓÉ Ö ÒÉ ÓÀ ÂÀÍ ÌÀ ÍÀÈ ËÄÁ ËÏ ÃÀ ÝÍÏ
ÁÉ Ä ÒÄ ÁÉÓ ÀÌÀÙ ËÄ ÁÉÓ ÉÍÉ ÝÉ À ÔÉ ÅÄ ÁÉÈ, ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÉÈ, ÓÄØ ÔÏ ÒÖ ËÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ 
ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÉÈ ÃÀ ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖË ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÂÄÂ ÌÄ ÁÉÓ ÂÀ ßÄ ÒÉÈ. 

ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÌáÀÒ ÃÀÌ àÄÒ ÌÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀÌ ÖÍ ÃÀ ÂÀ ÉÈ
ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÏÓ ÛÄÌ ÃÄ ÂÉ ÙÏ ÍÉÓ ÞÉ Ä ÁÄ ÁÉ: áÄ ËÉ ÛÄ Öß ÚÏÓ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÄÍÉÓ ÝÏÃ ÍÉÓ ÂÀ ÖÌ ãÏ ÁÄ ÓÄ ÁÀÓ ÄÈ
ÍÉ ÊÖÒ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄÁ ÛÉ, ÓÔÄ ÒÄ Ï ÔÉ ÐÄ ÁÉÓ ÂÀ ØÀÒ ß Ú ËÄ ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÔÏ ËÄ ÒÀÍ ÔÖ ËÏ ÁÉÓ  ÃÏ ÍÉÓ ÆÒÃÀÓ 
ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ  ÒÄ ËÉ ÂÉ ÉÓ ÃÀ ÊÖË ÔÖ ÒÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ, ÉÆ ÒÖ ÍÏÓ ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉ ÉÓ áÀ ÒÉÓ áÉÓ 
ÂÀ ÖÌ ãÏ ÁÄ ÓÄ ÁÀ ÆÄ  ÃÀ ÌáÀ ÒÉ ÃÀ Ö àÉ ÒÏÓ  ÛÛÌ ÐÉ ÒÄÁÓ   ÌÏ ÞÄÁ ÍÏÓ ÛÄ ÓÀ ×Ä ÒÉ ÓÉ ÓÀ ÌÖ ÛÀÏ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÓÀ
ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÉÓÄ, ÒÏÌ ÌÀØ ÓÉ ÌÀ ËÖ ÒÀÃ ÂÀ ÌÏ ÀÅ ËÉ ÍÏÍ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉ ÃÀ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ 
ÂÀÍ ÓÀÆ Ù Å ÒÖË ÐÒÏ ×Ä ÓÉ ÖË ÌÏÈ áÏÅ ÍÄÁ ÓÀÝ ÖÐÀ ÓÖ áÏÍ.

ÌÀÒ ÈÀ ËÉÀ, ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÓ ÓÀ ÛÖ À ËÏ ÃÀ ÌÀ ÙÀ ËÉ ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏ ÁÉÓ ÐÉ ÒÄ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÖÊ ÅÄ 
ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÝÏÃ ÍÀ ÉÌÉ ÓÀ, ÈÖ ÒÏ ÂÏÒ ÖÍ ÃÀ ÌÏá ÃÄÓ ÒÄ À ÂÉ ÒÄ ÁÀ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÉÓ  Ö× ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÃÀÒ Ù ÅÄ ÅÉÓ  
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ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÆÄ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÀÌÀÓ ÀÒ ÀØÅÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÖ ÒÉ ÓÀ áÄ, ÀØÄ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÖÍ ÃÀ  ÌÏá ÃÄÓ  ÌÒÀ ÅÀË
×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÉÓ ÈÄ ÌÄ ÁÉÓ ÉÍ ÔÄÒ ÍÀ ËÉ ÆÀ ÝÉÀ  ÃÀ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÝÉ Ï ÍÀ ËÉ ÆÀ ÝÉÀ.  ÛÄ ÓÀ
ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÄÓ ÈÄ ÌÄ ÁÉ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÛÉÝ  ÖÍ ÃÀ ÀÓÀ áÏÓ. ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ, ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ
ÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÀÙ Ó ÒÖ ËÄ ÁÉ ÓÀÓ ÓÀ ÓÖÒ ÅÄ ËÉÀ, ÒÏÌ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÛÄ ÉØ Ì ÍÀÓ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ 
ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÄ ÁÉ, ÛÄ ÓÀÞ ËÏÀ ÌÓÂÀÅ ÓÀÃ ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ ÈÀ ÍÀÓ ßÏ ÒÏ ÁÉÓ ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÄ ÁÉ ÓÀ (ÌÒÜÄ ÅÄ ËÉ, 
ÓÀÁ àÏ, ÒÄ À ÂÉ ÒÄ ÁÉÓ ãÂÖ ×É ÀÍ ÓáÅÀ), ÒÏÌ ËÉÓ ÀÌÏ ÝÀ ÍÀÝ ÉØ ÍÄ ÁÀ  ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ
ÆÉ ÉÓ áÄË ÛÄß ÚÏ ÁÀ. 

ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ ÌÏ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ãÂÖ×Ó ÖÍ
ÃÀ äØÏÍ ÃÄÓ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÉ ÍÃÏ ÁÀ ÃÀ ÊÅÀ ËÉ ×É ÊÀ ÝÉÀ ÉÌÉ ÓÀÈ ÅÉÓ, ÒÏÌ ÌÏ ÄÌ ÓÀ áÖ ÒÏÓ ÀÌ ÈÄ ÌÄ ÁÉÈ ÃÀ
ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÖË ÈÖ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÉÓ ÌØÏ ÍÄ ÚÅÄ ËÀ ÌÏ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄÓ  ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÈÖ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÐÉÒÓ.  
ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÉØÉ ÃÀÍ, ÒÏÌ  ÓÏ ÝÉ À ËÖÒ ÓÀØ ÌÄ ÈÀ ÃÀ ×ÓÉ ØÏ ËÏ ÂÉ Ö ÒÉ ÃÀá ÌÀ ÒÄ ÁÉÓ ÃÄ ÐÀÒ ÔÀ ÌÄÍ ÔÉ 
ÍÀ ßÉ ËÏÁ ÒÉÅ ×À ÒÀÅÓ  ÀÌ Â ÅÀ ÒÉ ãÂÖ ×ÉÓ ×ÖÍ Ø ÝÉ ÄÁÓ  ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ ÛÄÆ ÙÖ ÃÖ ËÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÉÓ ÐÉ
ÒÄ ÁÉÓ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÝÃÉ ËÏÁÓ áÄ ËÉ ÛÄ Öß ÚÏÓ ÌÀÈ ÛÄÒ ÜÄ ÅÀÓ/ ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÀÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ, ÃÀà ÒÉË
ÃÀ ÛÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ Ä ÁÉÓ ÒÄ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÀÓ, ÓÏ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÃÀÝ ÅÀÓ,  ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÀÓ ÃÀ À.Û, ÆÄ ÌÏÈ 
áÓÄ ÍÄ ÁÖ ËÉ ãÂÖ ×É ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÛÄ ÉØ Ì ÍÀÓ ÀÌ ÃÄ ÐÀÒ ÔÀ ÌÄÍ ÔÉÓ ÁÀ ÆÀ ÆÄ ÃÀ/ÀÍ ÃÄ ÐÀÒ ÔÀ ÌÄÍÔÓ ÂÀ Ö ×ÀÒ
ÈÏÅ ÃÄÓ ÌÀÍ ÃÀ ÔÉ ÃÀ ÌÉ É ÙÏÓ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÂÀ ÃÀÌ ÆÀ ÃÄ ÁÀ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ
ËÄ ÁÉÈ. 

ÀÌÀÓ ÈÀÍ,ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉÀ, ÒÏÌ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ (ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÞÀ ËÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ Ï×É
ÓÄÁ ÛÉ) ÌÏØ ÌÄÃ ØÝÄ ÅÉÓ ÊÏ ÃÄØ ÓÄÁÓ ÃÀ Ä ÌÀ ÔÏÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄ ÁÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÃÀ Äá ÌÀ ÒÄ ÁÀ Öß ÚÄ ÁÀÓ ÂÀ ÉÈ ÅÀ
ËÉÓ ßÉ ÍÏÓ ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ ÉÓ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉ  ÄÒÏÅ ÍÖ ËÉ, ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ, ÂÄÍ ÃÄ ÒÖ ËÉ 
ÉÃÄÍ ÔÏ ÁÉÓ,  ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ ÃÀ À.Û ÍÉÛ ÍÄ ÁÉÈ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄÁ ÈÀÍ 
ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÏÁ ÒÉ ÅÉ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÄÁ ÛÉ.   ÀÓÄ ÅÄ ÛÄ ÓÀÞ ËÏÀ  ÛÄ ÌÖ ÛÀÅ ÃÄÓ ÝÀË ÊÄ ØÝÄ ÅÉÓ ÊÏ ÃÄØ ÓÉ ÈÀ ÅÉ
ÓÉ ÐÒÏ ×Ä ÓÉ Ö ËÉ ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÄ ÁÉÈ.

ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÄØ ÔÏÒ ÛÉ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÄ ÁÉÓ ÛÄÒ ÜÄ ÅÉÓ ÊÏ ÌÉ ÓÉ Ä ÁÉÓ (ÛÄÒ ÜÄ ÅÉÓ ÓÀÁ àÏ Ä ÁÉ) ÌÖ ÛÀ Ï ÁÉ ÓÀÓ ÂÀÍ
ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖË ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀÓ ÓÀ àÉ ÒÏ ÄÁÓ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÓ ÃÀ ÃÄ ÁÉ ÈÉ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÄ ÁÉÓ 
ßÀÒ ÌÏ ÜÄ ÍÀ, ÓÀ ÓÖÒ ÅÄ ËÉÀ ÛÄÒ ÜÄ ÅÉÓ ÐÒÏ ÝÄÓÓ Ö× ÒÏ ÓÉÓ ÔÄ ÌÖ ÒÉ ÃÀ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÏ ÁÀ ÆÄ ×Ï ÊÖ ÓÉ ÒÄ
ÁÖ ËÉ áÀ ÓÉ À ÈÉ ÌÉ Ä ÝÄÓ. ÀØÄ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ,  ÓÐÄ ÝÉ À ËÖ ÒÀÃ ÓÀÁ àÏ Ä ÁÉ ÀÙÉ àÖÒ ÅÏÍ ÒÄ ÂÖ ËÀ ÝÉ Ä
ÁÉÈ ÃÀ ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÉ ÌÏÌ ÆÀ ÃÄ ÁÉÈ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÃÀ Äá ÌÀ ÒÄ ÁÀ ÝÀË ÊÄ Ö ËÉ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÏ ÁÉÓ ãÂÖ ×Ä ÁÉÓ 
ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ÌÉ ÊÄÒ ÞÏ Ä ÁÉÓ ÂÀÍ ÈÀ ÅÉ ÓÖ ×À ËÉ  ÛÄÒ ÜÄ ÅÉÓ ÐÒÏ ÝÄ
ÓÉÓ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ Ä ËÄ ÁÀ ÛÉ. 

ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏÌ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ Ö ËÉ ÊÏ ÌÖ ÍÉ ÊÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÃÀ ÂÄÂ Ì ÅÉ ÓÀÓ ÚÖ ÒÀÃ ÙÄ ÁÀ ÖÍ ÃÀ ÂÀ À ÌÀá
ÅÉ ËÏÓ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÄ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÒÄ À ËÖÒ, ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÖË ÉÓ ÔÏ ÒÉ ÄÁ ÆÄ ÃÀ ÓÀ
ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÓ ÂÀ ÀÝ ÍÏÓ ÌÀ ÈÉ ÀÌ Öß ÚÄ ÁÀ ÛÉ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ.

ÂÀÒ ÃÀ ÀÌÉ ÓÀ, ÌÍÉÛ ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ ÉØ ÍÄ ÁÀ ÂÀÂ Ò ÞÄË ÃÄÓ ÃÀ ÂÀ ÀØ ÔÉ ÖÒ ÃÄÓ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏ ÁÀ  ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ
ËÏÓ ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÉ ØÅÄÚ ÍÄÁ ÈÀÍ ÈÀÅ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÏ ÛÉ Ö× ÒÏ ÌÄ ÔÀÃ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÂÀ ÒÄ ÌÏÓ ÃÀÌ
Ê ÅÉÃ ÒÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ. ÀØ ÉÂÖ ËÉÓ á ÌÄ ÁÀ ÖÊ ÅÄ ÂÀ ÃÀÃ Â ÌÖ ËÉ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉ ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÏ ÁÉÓ ×ÏÒ
ÌÀÔ ÛÉ  ÛÄÆ ÙÖ ÃÖ ËÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÄ ÁÉÓ ÌØÏ ÍÄ ÐÉ ÒÄ ÁÉÓ, ÃÀà ÒÉËÃÀ ÛÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ Ä ÁÉÓ, 
ÏÌÉÓ ÅÄ ÔÄ ÒÀ ÍÄ ÁÉÓ ÃÀ ÀÖ ÔÉÆ ÌÉÓ ÌØÏ ÍÄ ÐÉ ÒÄ ÁÉÓ ÓÀ àÉ ÒÏ Ä ÁÄ ÁÉÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÀ, ÒÄ À ÁÉ ËÉ ÔÀ ÝÉÀ, 
ÓÏ ÝÉ À ËÉ ÆÀ ÝÉÀ ÃÀ ÌÀÈ ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÁÀ ÆÄ ÌÏÒ ÂÄ ÁÖ ËÉ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄ ÁÉÓ ÃÀÌ Ê ÅÉÃ ÒÄ ÁÀ. 

1  ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÀÓÏ ÝÉ ÒÄ ÁÉÓ áÄË ÛÄÊ ÒÖ ËÄ ÁÀ, 2014, ÉáÉ ËÄ: https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/
TXT/PDF/?uri=OJ:L:2014:261:FULL&from=EN 

 ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÊÀ ÍÏÍ Ì ÃÄÁ ËÏ ÁÉÓ ÓÒÖ ËÉ ÜÀ ÌÏ ÍÀÈ ÅÀ ËÉ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÉÓ Ö× ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ, 
ÉáÉ ËÄ: http://democraticoversight.ge/en/topics/humanrightsandsecuritysector/internationalhr
legislation 

2  Hills, Stephens and Smiths 2003 ??????????
3  Greene and Kerton 2002
4  Cornelius, Gooch and Todd, 2000
5 ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÊÀ ÍÏ ÍÉ ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ ÉÓ ÚÅÄ ËÀ ×ÏÒ ÌÉÓ ÀÙ ÌÏ× á Å ÒÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ,02/05/2014; ÌÖá ËÉ ÌÄ ÓÀ ÌÄ

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L:2014:261:FULL&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L:2014:261:FULL&from=EN
http://democraticoversight.ge/en/topics/human-rights-and-security-sector/international-hr-legislation
http://democraticoversight.ge/en/topics/human-rights-and-security-sector/international-hr-legislation
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6  ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÌáÒÉÅ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉÀ/ÌÖË ÔÉ ÊÖË ÔÖ ÒÉÆ ÌÉ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÐÒÏ ÃÖØ ÔÉ Ö ËÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÀÀ, 
ÌÀÓ ÛÉ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÖ ËÉÀ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÉÓ  ÓÖÒ ÅÉ ËÉ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÏÓ ÀÃÀÐ ÔÀ ÝÉÀ ÃÏ ÌÉ ÍÀÍ ÔÖÒ ÊÖË ÔÖ ÒÀÓ ÈÀÍ/ãÂÖ× ÈÀÍ ÃÀ 
ÀÌÀ ÅÄ ÃÒÏÓ ÛÄ É ÍÀÒ ÜÖ ÍÏÓ ÄÈ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÃÀ ÊÖË ÔÖ ÒÖ ËÉ ÉÃÄÍ ÔÏ ÁÀ ÃÀ ÌÀ áÀ ÓÉ À ÈÄÁ ËÄ ÁÉ. ÀÓÉ ÌÉ ËÀ ÝÉ À ÛÉ ÜÀÍÓ ÖÌ ÒÀÅ
ËÄ ÓÏ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÓÖÒ ÅÉ ËÉ ÒÏÌ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÛÄ ÄÈ ÅÉ ÓÏÓ ÌÀÓ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÃÀÈ ÌÏÓ ÊÖË ÔÖ ÒÖ ËÉ ÉÃÄÍ ÔÏ ÁÀ ÃÀ ÈÀ ÅÉ ÓÄ
ÁÖ ÒÄ ÁÄ ÁÉ. ÓÄ ÐÀ ÒÀ ÝÉÀ ÍÉÛ ÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀÓ ÀÒ ÖÍ ÃÀ ÃÏ ÌÉ ÍÀÍ ÔÖÒ ÊÖË ÔÖ ÒÀÓ ÈÀÍ ÀÃÀÐ ÔÀ ÝÉÀ ÃÀ ÓÖÒÓ ÛÄ É
ÍÀÒ ÜÖ ÍÏÓ ÊÖË ÔÖ ÒÖ ËÉ ÉÃÄÍ ÔÏ ÁÀ, áÏ ËÏ ÌÀÒ ÂÉ ÍÀ ËÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÖÌ ÝÉ ÒÄ ÓÏ ÁÀ ÅÄÒÝ ÀÃÀÐ ÔÀ ÝÉ ÀÓ Àá ÃÄÍÓ 
ÃÏ ÌÉ ÍÀÍ ÔÖÒ ÈÀÍ ÃÀ ÅÄÒÝ ÊÖË ÔÖ ÒÖË ÉÃÄÍ ÔÏ ÁÀÓ ÉÍÀÒ ÜÖ ÍÄÁÓ.  Berry, J.W. (2005). Acculturation: living sucessfully in 
two cultures. International Journal of Intercultural Relations, 29, 697712.

7  ÃÉÓ Ê ÒÉ ÌÉ ÍÀ ÝÉ Ö ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÉ ÉÚÏ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÓÀ ãÀ ÒÏ ×ÏÒ ÌÉ ÒÄ ÁÄÁ ÛÉ, ÓÀ ÐÀ ÔÉÌ ÒÏ ÄÁ ÓÀ ÃÀ ÈÀ ÅÉ ÓÖ× ËÄ
ÁÉÓ ÀÙ Ê ÅÄ ÈÉÓ ÀÃ ÂÉ ËÄÁ ÛÉ ÌÏÞ Ù Å ÒÉÓ (ÊÀ ÐÄ ËÀ ÍÉÓ) ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉÓ ÛÄØ Ì ÍÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÐÒÏ ÝÄ ÓÄ ÁÉ ÝÀ ÃÀ ÛÄ ÃÄ
ÂÉÝ. ÊÀ ÐÄ ËÀ ÍÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉÓ ÛÄØ Ì ÍÀ ÆÄ ÃÉ ÃÉ áÀ ÍÉ ÌÉ ÃÉ Ï ÃÀ ÓÀ Ö ÁÀ ÒÉ. ÁÒÉ ÔÀ ÍÄ ÈÉÓ ÂÀ ÌÏÝ ÃÉ ËÄ ÁÉÓ ÂÀ ÓÀ ÆÉ À ÒÄÁ ËÀÃ 
2002 ßÄËÓ ÓÀÌ áÄÃ ÒÏ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÝ ÊÉ ÉÚ Å ÍÄÍ ÌÏß ÅÄ Ö ËÄ ÁÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ Ï ÛÉ. ÒÀ ÙÀ ÈØÌÀ ÖÍ ÃÀ, ÄÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉ ÖÍ ÃÀ 
ÚÏ ×É ËÉ ÚÏ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÃÀ ÌÉ ÓÀ ÃÀ ÂÄ ÁÖ ËÉ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖË ÌÒÀ ÅÀË ×Ä ÒÏÅ ÍÄ ÁÀÓ ÈÀÍ. 

 ÌÏÂ ÅÉ À ÍÄ ÁÉÈ ÊÀ ÐÄ ËÀ ÍÏ ÁÉÓ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉ ÜÀ ÌÏ ÚÀ ËÉÁ ÃÀ, ÏÙÏÍ ÃÀÝ ÓÒÖ ËÄ ÁÉÈ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÊÏÍ ÝÄ× ÝÉ ÉÈ. ÃÉÓ Ê ÒÉ
ÌÉ ÍÀ ÝÉ Ö ËÉ ÌÉÃ ÂÏ ÌÉÓ ÃÀ ÄÒ ÈÉ ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ ËÉ ÒÄ ËÉ ÂÉ Ö ÒÉ ÂÀ ÄÒ ÈÉ À ÍÄ ÁÉÓ ÂÀ ÍÖ ÆÏ ÌÄ ËÉ ÐÒÉ ÅÉ ËÄ ÂÉ Ä ÁÉÈ ÀÙ àÖÒ ÅÉÓ 
ÓÀ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÏ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÉ ÉÚÏ ÌÏ ÍÀÓ Ô ÒÄÁ ÛÉ ÐÀ ÔÉÌ ÒÏ ÁÉÓ ÅÀ ÃÉÓ ÌÏá ÃÉÓ ÂÀ ÌÏÝ ÃÉ ËÄ ÁÀ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÊÀ ÍÏ ÍÉÈ ÉÚÏ ÌáÀÒ
ÃÀ àÄ ÒÉ ËÉ.
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